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Tio ar med MEKO - en spegel av branschens

utmaningar och maojligheter

MEKO fyller tio &r och arets vintermétning
visar varfor barometern behdvs. Aret har
praglats av osékerhet, avvaktande bestal-
lare och projekt som inte kommer i gang.
Samtidigt ser vi tecken pé en ljusning. Det
ar just i sddana skeden som MEKO spelar
sin viktigaste roll eftersom den fangar bade
mojligheter och utmaningar i var bransch.

Den utdragna lagkonjunkturen har varit pafrestande
fér manga anlaggningsforetag, sarskilt for dem som
verkar inom byggsektorn. Samtidigt borjar vi se tecken
pa en vandning, men utvecklingen varierar mellan olika
affarsomraden.

Trots ljuspunkter beskriver madnga medlemsféretag
fortfarande effekterna av ett svagt marknadslage.
Arbetsvolym, orderstock och efterfrdgan har minskat
under aret, och Vinter-MEKQO visar att nastan var femte
féretag bara har projekt som stracker sig en ménad
framat. Det gor det svart att planera langsiktigt, dven
om fler foretag ser tecken pa forbattringar framat.

Samtidigt finns det skal till forsiktig optimism. Aktivi-
teten inom gruvindustrin 8r hdg, och investeringarna i
energi och industribyggande fortsatter att 6ka. Under
nasta ar borjar dessutom medlen i den nationella infra-
strukturramen for 2026—2037 att rulla ut, vilket innelér
att fler vdg- och jarnvagsprojekt kommer i gang. Det
ar en vdlkommen utveckling for branschen efter flera
ar med svag efterfrdgan och osakra marknadsforut-
sattningar.

Vinter-MEKO fokuserar denna gang pa vintervaghall-
ning samt konkurrenskraft och produktivitet. Viljan att
ta sig an snorojningsuppdrag sdger nagot om stam-
ningsléget i branschen. Vinterns niva pa 51 procent
ligger néra tidigare uppmatta nivéer, men det ar &nda
en kraftig nedgang (10 procentenheter) jamfért med
forra aret. Nedgangen skulle kunna tolkas som att fler
féretag nu har mojlighet att vélja bort uppdrag som
inte &r Idnsamma, men det vet vi med sékerhet inte.
Det vi ddremot kan se &r att sedan ME boérjade méta
medlemmarnas arbete med snérdjning 2020 har resul-
taten visat pa att fler foretag vill snoréja nar MEKO-vardet

ar lagt.Arbete med vintervaghalining ar i manga fall nod-
vandigt for att halla personalen sysselsatt nér efterfragan
naturligt gér ner under vinterhalvarets 1dgsasong.

Frdgor om konkurrenskraft och produktivitet stélldes
for forsta gadngen i denna undersdkning for att ha farsk
information till Stora Infradagen 2026. Konkurrenskraft
och produktivitet inleder konferensen pa torsdagen den
22 januari. Undersdkningen visar att manga foretag
séllan far vara med tidigt i projekten, i de skeden dar
effektiviteten grundlaggs och dar kostnader kan
undvikas. N&r branschens kompetens tas fillvara sent i
processen blir projekten dyrare, mer komplexa och
mindre férutsdglara. Om Sverige ska lyckas bygga
mer for varje skattekrona krdvs en modernare och
inkluderande projektkultur dar erfarenhet och praktisk
kunskap ges stdrre utrymme.

Anlaggningsforetagare
bidrar till samhallsbyg-
get varje dag. Ni &ren
viktig pusselbit i detta
arbete. Det som krévs
nu &r att projekten
kommer i gadng och
att branschens kom-
petens bodrjar anvdnds
fullt ut, for att 6ka
produktiviteten och fa
mer infrastruktur for
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SAMMANFATTNING

MEKO-vardet var 98 i vinterméatningen. Det tyder p8 att stdimningslaget i anlaggningsbranschen
ar svagt negativ. Stamningslaget har dock férbéttrats jgmfért med matningen i maj. Volymerna pé
orderstock och efterfrdgan har minskat, vilket indikerar att manga foretag har haft ett utmanande ar
bade néar det géller faktureringsldge och projektens planeringshorisont. Det ar fortsatt
manga anlaggningsforetag som upplever ett sémre orderldge infor de kommande tolv manaderna &n
normalt. Trots utmaningarna uppger dock féretagen att marknadslaget har stabiliserats under
hosten.

Infor varen finns indikationer pa att det ljusnar i anlaggningsbranschen. Det samlade MEKO-
vardet berdknas hamna pé 107 i maj. Fler anldggningsforetag tror att efterfrdgan pa tjanster kommer att
dka till foljd av investeringar inom infrastruktur (végar, jarnvag, el och VA) och stigande bygginvesteringar
i smahus samt privata och offentliga lokaler. Medlemsféretagen beraknar att den stérsta efterfrage-
ékningen under de kommande sex mdnaderna kommer frén statliga bestéllare (sdsom
Trafikverket) och byggféretag/entreprendrer. Undersskningen av medlemsforetagen tyder pa
att manga féretag snarare tror pa en oférandrad utveckling for marknadsvolymen under de
kommande sex manaderna &n en kraftigt dkad volym, eftersom husbyggnadsinvesteringarnas utveckling
fortfarande &ar osaker.

Aterhémfningen for byggkonjunkturen har blivit langre och mer utdragen an forvantat.
Under hdsten sénkte Riksbanken réntan till 1,75 procent, inflationen har fallit tilloaka mot mer normala ni-
vder och hushéllens realldner har borjat dterhamta sig. Trots forbattrade ekonomiska forutsattningar s
ar den ekonomiska tillvaxten fortsatt svag. | r véantas BNP endast vaxa med strax dver 1 procent, vilket
bara &r marginellt battre an forra aret (2024). Hushallen &r fortsatt mer pessimistiska om sin
ekonomi &n vanligt. Utéver den hdga arbetsidsheten finns det dven andra faktorer som péverkar
konjunkturldget och hushéllens fértroende, sdsom fortsatt osakerhet kring USA:s handelspolitik, krig i
omvarlden, klimatpéverkan och minskad befolkningsutveckling. Konjunkturinstitutets barometerindikator
ha stigit fér femte m&naden i rad och visar nu pé ett normalt stamningslége i ekonomin. De férsvars=
relaterade investeringarna samt utbyggnaden av infrastruktur (vigar, jairnvéag, el och VA)
ger dessutom positiva effekter inom flera delar av ekonomin. Vi kan séledes riakna med ett ljusare
lage redan under 2026. De ekonomiska stimulanserna i regeringens budget fér 2026 borde 6ka
hushallens efterfrdgan pa bostéader, varor och tjanster. Under nasta &r forvantas BNP véxa med 2,7 procent
tack vare bland annat 6kad hushallskonsumtion och vaxande bruttoinvesteringar, inte minst inom bygg-
och anlaggningssektorn. Aven om det bed®ms att den svenska ekonomin &r kvar i Idgkonjunkturen fill
och med 2027, tyder det mesta pa en vandning 2026 och 2027 och en relativt stark tillvaxt.

Husbyggnadsinvesteringarna vantas i &r ha vuxit med omkring 5 procent sedan bottennivan for tva ar
sedan (2023). Bostadsbyggandet ser ut att ha bottnat 2024 och vénder nu férsiktigt uppat. Under
nasta ar berdknas det ske en starkare uppgéng fér husbyggnadsinvesteringarna. Efter
en oférandrad volym 2025 vantas anldggningsinvesteringarna védxa 2026 i och med att
infrastruktursatsningarna 2026-2037 rullar ut och den nationella planen faststélls under
forsta aret 2026. Det far effekt pa utbyggnad och upprustning av flera vag- och jarvagsstrackor
redan under nésta 4r.

Denna rapport lyfter dven upp frédgan kring behovet av erfarenhetsutbyte i byggsektorn och vikten av
att lagga storre resurser i byggprojektens tidiga skeden for att lyfta kvaliteten pa projekten. Trots
detta visar det sig att ndrmare hélften av intervjuade medlemsféretag séllan eller aldrig
far medverka i tidiga skeden. Ungefir hélften av de intervjuade tar snérdjningsuppdrag
i &r. Det 4r en tydlig nedgang fran forra ret. Andelen ligger dock nara genomsnittet for de senaste fem
arens méatningar. Det &ar intressant aft notera sambandet mellan eft gt MEKO-varde och en hdgre vilja att
ta snoréjningsuppdrag. Det visar att viljan att sndroja Okar i daliga tider &ven om en tredjedel inte &r ndjda
med ersattningen. Rekryteringslaget befinner sig pa samma niva som for ett &r sedan. Cirka 60 procent
har lika madnga anstéllda som i november 2024. Ungefar lika manga foretag har nyanstallt som har behovt
minska sin personalstyrka under det senaste areft. | en historisk tilllbakablick visar rapporten pa ett hogt
rekryteringslage under perioden 2020-2022, da byggkonjunkturen var mycket starkare &n nu.

Storsta
utmaningarna
enligt MEKO
ar just nu

Den oséakra
utvecklingen av
ekonomin

Ett fortsatt

lagt bostads-
byggande

Forsiktiga
bestéllare som
skjuter fram
investeringar
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MEKO-vardet svagt men tecken pa stabilitet

MEKO-vardet stabiliseras jamfort med majmatningen. Det ar en svag forbattring jamfort
med den ovanligt ldga nivan for sésongen i den forra matningen. Det stigande MEKO-
vardet under de senaste sex manaderna forklaras av att en storre andel foretag upplever
en positiv utveckling i sin verksamhet. Trots det minskar volymen for arbets- och order-
stock samt efterfrdgan pa tjanster nar volymen inom respektive parameter raknas samman
for branschen. Darmed ser nu fler féretag tendenser fill att férutsattningarna forbatirats,
trots nuvarande utmaningar. MEKO-vardet om sex manader tyder pa att stamningslaget

i branschen forbéttras och att orderstock och efterfragan kommer att 6ka i manga del-
sektforer inom bygg- och anlaggning.

Vandningen forvantas droja ytterligare minst ett halvar

| majmatningen var medlemsforetagens férhoppningar infér hdsten positiva kring att fler
bygg- och anlaggningsprojekt skulle komma i gang. Istéllet blev konjunkturlaget i bygg-
sektorn osakert ytterligare en tid. Arbetsvolym, orderstock och efterfragan pa tjanster
blev betydligt Iagre under hosten &n foretagen forvantade for sex manader sedan vilket
beror pa en avvaktande aterhamtning i husbyggnadssektorn. Infér varen 2026 stiger
féretagens forvantningar om att bostads- och lokalbyggandet borjar ta fart, och det
avspeglas i att MEKO-vérdet stiger till 107. Det skulle i s fall innelbbédra om en aterhdmtning
i husbyggandet fran nuvarande laga nivaer.

Anlaggningsinvesteringar ser ut bli viktiga framover

Det ar ett svagt konjunkturlage for tillféllet med minskad orderingang fran de flesta
bestallargrupper. Det pressar foretagens faktureringslége och paverkar bade intédktsflodet
och Idnsamheten negativi. Vissa regionala skillnader mellan norra och sédra Sverige
framfrader i matningen. | norra Sverige har byggandet av bostader, lokaler och infrastruktur
bromsat in i &r, medan laget for byggkonjunkturen ljusnar lite i s6dra Sverige jamfort med
laget i maj. En stérre andel av medlemsfoéretagen tror framfor allt pé en efterfragedkning
under nasta var, jamfort med nulaget, vilket driver upp prognosen for MEKO-vardet i maj.
Medlemsforetagen tror att arbetsvolymen framfor allt kommer att ©ka inom vag- och
jarnvagsprojekt, VA och gruvor/stenbrott. Anlaggningssidan vantas starkas under det
kommande halvaret, medan husbyggandet sannolikt fortsatter att utvecklas svagare och
bidra mindre till den totala arbetsvolymen.
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MEKO redovisar skillnaden mellan andelen som svarat positivt (6ka), respektive negativt (minska) pa sex olika delfrégor. Den
sammanlagda indikatorn ger en indikation pa stdmningslaget i branschen. En siffra dver 100 indikerar ett positivt stamnings-
lage, under 100 ett negativt stdamningslage. Delparametrarna tar hansyn till den procentuella utvecklingen och réknas sedan
om fill ett index. Frdn och med november 2023 baseras MEKO-vardet och delparametrarna pa svar fran bade telefonintervjuer

och webbenkater.

Det har ar MEKO

Maskinentreprendrernas konfidensindikator, MEKO, belyser hur medlemsféretagen
upplever stamningslaget i branschen. MEKO bestar av sex delparametrar som vags
samman och bildar MEKO-vardet.

Det sammanlagda resultatet redovisas i konjunkturrapporten pa tva satt. Dels redovisas
de sex olika delparametrarna i branschen, dels vags positiva och negativa svar fran
delparametrarna samman fill Maskinentreprendrernas konfidensindikator, MEKO.

Alla medlemsforetag har mojlighet aft delta i Maskinentreprendrernas konjunkturunder-
sdkning som genomfors tva ganger per ar i samband med att konjunkturrapporten tas
fram. Dels intervjuas 80 foretag via telefon, dels skickas en webbaserad enkat ut till alla
ovriga medlemsforetag. | denna rapport baseras MEKO pa i genomsnitt 370 svar.
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Utv. jamfért med  Utv. jdmfort med Prognos
for 5 ar sedan for 14r sedan 6 man framat

Sjunkande arbetsvolymer - - 0%

Arbetsvolymen har sjunkit under det senaste halvaret och féljer darmed en negativ trend.
Totalt har arbetsvolymen minskat med 5 procent jamfért med for ett &r sedan. Férhopp-
ningen om att marknaden skulle ta fart under hésten har annu inte infriats. Resultatet |
méatningen visar fortsatt att farre projekt kommer i gdng. Manga bestallargrupper &r ater-
hallsamma i det osékra konjunkturlaget och avvaktar med att starta upp nya projekt.

Det &r framfor allt bostadsbyggandet som gar pa lagvarv i novembermatningen, men
medlemsféretagen uppger dven minskad arbetsvolym inom fransporttjanster, industri
och infrastruktur. Arbetsvolymen har sarskilt minskat inom projekt som bestalls av industri-
foretag, bostadsbolag, kommunala fastighetsbolag, privata fastighetsbolag och statliga
bestallare. Samtidigt syns ingen dramatisk férandring utan manga foretag upplever fort-
satt en oférandrad arbetsvolym. Cirka vart fjarde foretag i matningen uppger dock att
arbetsvolymen har minskat under de senaste sex manaderna. Pa regional niva &r det framfor
allt skillnader mellan féretag i sédra och norra Sverige dar det varit fa igdngsatta projekt
inom bygg- och anlaggning i norra Sverige i &r, med undantag fér gruvor/stenbrott.

Infor de kommande sex manaderna tror en storre andel av foretagen pa en 6kad snarare
&n en minskad arbetsvolym, men majoriteten (62 procent) landar dock i en oférandrad
volym. Okade arbetsvolymer géller framst inom vatten och avlopp, industri, infrastruktur
och gruvor/stenbrott medan behovet inom nya bostader fortsatt férvantas vara svagt.
Pa regional niva ser fler féretag i sodra och mellersta Sverige tecken pé en stigande
arbetsvolym om sex manader, sarskilt inom infrastruktur och industrin. | norra Sveriges
gruvsektor forvantas arbetsvolymen dka och bostads- och lokalbyggandet vara mer
dampat.

Utv. jamfért med  Utv. jamfort med Prognos
for 5 ar sedan for 14r sedan 6 man framat
. +5% E{0)74
Orderstocken fortsatt negativ -

Utvecklingen av orderstocken har varit negativ under det senaste halvaret. | matningen infor
sommaren uppgav féretagen en svag nedgang och i vintermatningen har orderstocken
férsémrats &nnu mer, -5 procent. | norra delen av landet uppger cirka 4 av 10 foretag en
minskad orderstock, jamfért med bara cirka 1av 10 i sédra Sverige. | resten av landet
uppger foretagen allt ifrdn en 6kning, en minskning och en oféréandrad utveckling. Enligt
medlemsféretagen har orderingdngen i flera bestallargrupper minskat under det senaste
halvaret. Husbyggandet har &nnu inte kommit i gdng som férvantat, trots ett ndgot battre
konjunkturlage under hésten. Férutom en svag utveckling for bostadsbyggandet upplever
foretagen atft orderingdngen for bostader, hamnarbete, transporttjanster, industri, infra-
struktur och offentliga lokaler minskar.

En betydande andel av féretagen uppger ocksa att orderstocken infér de kommande

12 manaderna ser sémre ut an normalt. 4 av 10 foretag tycker att orderlaget ser sémre ut &n
normalt (jamfért med néstan 5 av 10 i den férra matningen), 4 av 10 anser att det &r normalt,
medan &vriga tycker att det ar ndgot battre. Om sex manader forvantar sig féretagen en
relativt oférandrad utveckling av orderstocken.
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Utv. jdmfort med  Utv. jamfért med Prognos
for 5 &r sedan for 14r sedan 6 mén framat

Oférandrad maskinpark (varde i kronor)* | 7% - =%

Trots konjunkturutmaningarna ar vardet pa foretagens maskinpark oférandrad i vinter-
matningen. Cirka 2 av 3 foretag uppger att maskinparkens varde &r oférandrad och
ungefar lika manga féretag uppger en 6kning respektive en minskning under de senaste
sex manaderna. Anledningen till att foretagens maskinvarde har dkat beror framst pa att
tillvaxten i verksamheten dkar (34 procent) och att uttjanta maskiner behéver ersattas

(27 procent). Andelen som har k&pt in miljdvanligare eller elektriska maskiner (14 procent)
ar ungefar lika stor som fér sex manader sedan. Ett minskat varde pé maskinparken beror
enligt de svarande framfor allt pd mindre behov av maskiner pa grund av férandringar i
uppdragen (45 procent) och nedskarningar i verksamheten (39 procent). Flest féretag har
tagit investeringsbeslut om nya maskiner under det senaste halvaret (50 procent) medan
23 procent tog beslutet for ungefar ett ar sedan. En majoritet av foretagen forvantar sig
aft maskinparkens varde kommer att vara oférandrat om sex manader.

*Utvecklingen beskriver det ekonomiska vardet pa maskinparken. Matningen syftar till att flja hur medlemsféretagen
hanterar maskinparken och vad som ligger fill grund for beslut om investeringar eller avyttringar.

Utv. jdmfort med  Utv. jamfért med Prognos
for 5 &r sedan for14r sedan 6 méan framat

Faktureringslaget forvintas stabiliseras | % - 0%

Medlemsforetagen uppger att faktureringsléaget har varit svagt negativt under det senaste
halvéaret. Det har forsamrats med 4 procent under det senaste aret. | ME:s region 1 och 2
uppger 3 av 10 foretag att faktureringslaget har forsvagats, vilket indikerar en sémre
marknad dar foretagen inte har kunnat fakturera i dnskvard utstrackning. | region 3 och 4
ar motsvarande siffra 2 av 10.

Pa frdgan om faktureringslaget ar normalt for sésongen svarar 3 av 10 féretag att det ar
under eller mycket under det normala. Det &r en lika stor andel som for eft halvar sedan.
54 procent svarar att fakfureringslaget &r normalt for sésongen och 14 procent att det ar
over det normala. Resultatet tyder pa att foretagen forvantar sig stabilare intéktsnivaer
framover.

Utv. jdmfort med  Utv. jamfért med Prognos
" . . for 5 &r sedan fér148r sedan 6 mén framat
Belaggningsgraden negativ men
forvantas stabiliseras ra% - =0%

Nar det géller belaggningsgraden har utvecklingen varit nedatgédende under det senaste
aret. Utvecklingen med farre inbokade projekt forstarktes under hosten och det var
tydligt i alla delar av Sverige. | nulaget svarar halften av foretagen att belaggningsgraden
ar normal for sésongen medan 30 procent svarar att den ar under det normala, lika stor
andel som i férra matningen. Det finns fecken pa en stabilisering nar det géller belagg-
ningsgraden under de kommande sex manaderna. Det kan bero dels pé fler inbokade
projekt, dels pa att féretagen under de senaste aren har varit tvungna att minska ner pa
bade sin maskinpark och péa antalet anstéllda. Om sex manader ar det i stéllet en storre
andel av foretagen som tror att beldggningsgraden okar eller blir oférandrad. Darmed
kan belaggningsgraden stiga svagt eller bli oférandrad enligt prognosen.
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Utv. jdmfort med  Utv. jamfoért med Prognos
for 5 ar sedan fér 14r sedan 6 man framat

Nar det géller efterfrdgan pa tjanster ar stamningslaget i branschen ocksa svagt negativt
i undersdkningen. En stor andel féretag upplever fortfarande en minskad efterfragan pa
sina tjanster och sammanlagt har efterfrdgan pa tjanster sjunkit med 3 procent pa ett
halvar och 5 procent pa ett ar. Cirka 3 av 10 foretag tycker att efterfrdgan ar ndgot under
eller mycket under vad som &r normalt fér sésongen, vilket &r en svag forbattring jamfort
med for ett halvar sedan. 1av 10 tycker det ar battre 4n normalt, samma som i den forra
méatningen. Sektorn med svagast efterfrageutveckling ar bostadssektorn eftersom
bostadsbolagen fortfarande har svért att fa ihop projektkalkylerna. Enligt undersékningen
marker foretagen dven av en minskad efterfragan inom offentliga och privata lokaler,
industrin, infrastrukturprojekt och transporttjanster. Inom ndgra omradden har det dock
mérkts av en 6kad efterfragan pé anlaggningstjénster under det senaste halvaret:
exempelvis inom skog/tradgard, VA och kraftledningar/fiber.

Efterfragan pa tjanster forvantas oka

Situationen ser ut att utvecklas mer positivt om sex manader da den totala efterfragan

pa tjanster forvantas stiga. Det skulle kunna handla om en sasongseffekt, men foretagen
uppger likval att de tror pa 6kad efterfragan fran flera bestallargrupper. Foretagen tror
exempelvis pa en okad efterfrdgan nar det galler byggande av smahus, hotell, kontor,
offentliga lokaler samt inom drift och underhall av vagar och jarnvag. Samtidigt &r utveck-
lingen beroende av det som sker i var omvarld och konjunkturutvecklingen pa hemmaplan.
Storst efterfragedkning under de kommande sex manaderna tror medlemsforetagen kan
komma frén statliga bestéllare, daribland Trafikverket, och byggféretag/entreprenérer.
Trots de stigande forvantningarna, s okar andelen som tror pa en oféréndrad utveckling
for efterfragan pa marknaden.

e Vandningen pé
marknaden drojer

Det totala MEKO-vardet pekar svagt uppéat medan de olika delparametrarna generellt
pekar nedat i novembermatningen. Utfallet var detsamma i majmatningen. Da var det
skillnader mellan hur olika hart féretagen drabbades av nedgangen i byggsektorn.

| denna métning syns framfor allt vissa regionala skillnader mellan féretagen, sannolikt
till foljd av att bygginvesteringarna péa regional niva utvecklats olika.

| undersdkningen menar flera féretag att utvecklingen under det senaste halvaret har
varit oférandrad. Det skulle kunna indikera att marknaden har stabiliserats, men det
skulle ocksa kunna bero pa att medlemsforetagen har anpassat sig till de nya forut-
séttningarna. Under det senaste aret har flera foretag i branschen fatt stalla om sin
verksamhet mot nya sektorer for att méta en 6kad efterfrdgan fran bestallare inom till
exempel infrastruktur, vatten och avlopp, energi samt skog och tradgard.

Nar det géller orderingdng, upplever 4 av 10 foretag ett sdmre lage &n vad som &r
normalt vid den har tiden pa aret. Trots det ar resultatet anda en férbattring jamfort
med for ett halvar sedan, da narmare halften av féretagen upplevde en sémre order-
ingdng &n normalt. Det &r dock ndgot fler som upplever att framférhaliningen har
forbéattrats och att det blivit 1attare aft planera verksamheten. Férre foretag &n for

ett halvar sedan upplever att efterfrdgan pa tjanster &r under det normala. Om sex
manader tror fler foretag pa en 6kad efterfragan inom bygg- och anlaggningssektorn.

ytterligare minst
etft halvar.
Utvecklingen
kring konjunk-
turen och
omvarldslaget
gor det svart att
forutse framtiden.
Bestallarna har
varit mer ater-
hallsamma &n
forvantat inom
manga sektorer,
inte bbara inom
bostadsbyggan-
det utan ocksa i
industrin och hos
offentliga fastig-
hetsdgare.
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EKONOMI

Hoppet satts till hushallen 2026

Den globala ekonomin bromsar in till féljd av den osdkerhet som skapats av handels-
konflikter och den amerikanska tullpolitiken. Tillvéxten vantas bli omkring 3 procent per ar
2025 och 2026. Saval USA som Kina tappar fart. | USA férsvagas arbetsmarknaden och
hushallens konsumtion och BNP ser ut att véxa med 1,9 procent arligen i &r och nésta ar.

| Kina héller forsiktiga hushall hart i planbboken, vilket bromsar konsumtionen samtidigt
som deft finns stora risker i den fidigare dverhettade fastighetsmarknaden. Fér Europas
del dampas inflationen av Kinas export av billiga varor, vilket samtidigt utsatter var egen
industri for hard konkurrens, vilket férsvarar investeringarna. Tysklands dominerande
bilindustri &r under press fill foljd av Kinas konkurrens och de amerikanska tullarna. | fokus
hamnar daremot de forsvarsrelaterade investeringarna dér aven infrastruktursatsningarna
ingér. Tillvaxten i Euroomradet vantas vaxla upp till 1,4 procent arligen i &r och nésta ar.

Sveriges ekonomiska tillvaxt har stegvis 6kat under aret. Fran att ha dkat med i genomsnitt
1,1 procent under férsta och andra kvartalet, jamfért med samma period 2024, fill att véxa
med 2,4 procent under arets tredje kvartal enligt preliminara siffror frdn SCB:s BNP-indli-
kator. Under andra kvartalet kade aktiviteten i sdval bruttoinvesteringarna, hushallens

konsumtion och exporten. Aven i Konjunkturinstitutets matningar syns ett férbattrat lage. J)
Det samlade stamningslédget i barometerindikatorn var i oktober mer positivt an det Aven om svensk
historiska genomsnittet efter att ha férbéttrats i fyra ménader i féljd. Laget &r nu positivt ekonomi bedoms

i s&vél handeln som i fjanstesektorn och normalt i industrin. Byggsektorn och hushallen ar  varakvari ldgkon-

dock fortsatt negativa om nuldget men visar pa optimism om ett 4r. junktur till och med
2027, tyder nu det

Till féljd av en svag inledning 18 &ret, med oro pé handelsomrddet och pdgdende kon- mesta pé att 2026
flikthardar, forvantas arets BNP-tillvaxt bli begransad och landa runt 1 procent. Hushéllens och 2027 kommer
konsumtion ser ut att vaxa med narmare 1,5 procent medan bruttoinvesteringarna och inte  att bjuda pa en
minst det I6pande bygginvesteringarna krymper. Den hdga arbets|dsheten och det relativt stark tillvaxt.
faktum att hushéllens disponibla inkomst i reala termer endast ©kat med 1 procent under

2022-2024 haller tillbaka hushéllens konsumtionsférmaga och vilja att investera i kapital-

varor och pé bostadsmarknaden.

Aven om svensk ekonomi beddms vara kvar i l[dgkonjunktur till och med 2027, tyder nu
det mesta pa aft 2026 och 2027 kommer atft bjuda pé en relativt stark fillvaxt. Forut-
saftningarna for en konjunkturvdndning &r goda. Ré&ntan har sénkfs fill 1,75 och vantas
ligga kvar dar under nasta ar. Inflationen har bromsat upp och hushallen har prioriterats

i regeringens budget, vilket kommer att starka kdpkraften under nasta ar. Stamnings-
férandringen hos hushéllen marks i synen pé bade den egna och landets ekonomi, dven
om den hdga arbetslésheten dédmpar forvantningarna. En 6kad aktivitet och svagt stigande
priser pd sm&husmarknaden marks ocksé av. Aven om det &r hushéllen som férvéntas &
hjulen att bdrja snurra igen, innebéar de utplanade kostnadsdkningarna och de sénkta
rantorna béattre och mer stabila forutsattningar for investeringar i naringslivet under 2026.
Matt i paborjade investeringar vande husbyggnadsinvesteringarna upp redan 2024, dven
om ftillvaxten blev marginell. Okningen véntas ta fart i & och tfrumfa BNP fillvaxten. 2026
ser takten ut att 6ka ytterligare och tillvaxten vantas ske pé bred front i byggsektorn.
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BNP +0,8 +1,1 +2,7 +2,5

Hushallens konsumtion +0,6 +1,4 +3,0 +29

Arbetsloshet 8,4 8,8 8,4 78

KPI, &rsgenomsnitt +2,8 +0,7 +0,7 +2,1

Bruttoinvesteringar’ 0,0 -0,2 +3,7 +3,3
- Byggnader och anlaggningar’ -1,0 -3,1 +4,1 -
— Maskiner och inventarier’ +1,0 +2.9 +3,7

Styrranta i december 2,75 18 1,8 21

Uppdaterad 2025-11-20. Baserat pa aktuella prognoser fran relevanta prognosinstitut.
"Kalla: Konjunkturinstitutet (KI) september 2025.

Branschens ekonomiska utmaningar

MEKO-vardet visar att utfallet under andra halvaret inte levde upp till de positiva forvant-
ningar som medlemsféretagen hade i majundersdkningen. Flera av MEKO:s delkompo-
nenter tyder pé en negativ utveckling under andra halvaret. En del av forklaringen kan ses
i byggaktiviteten. Aven om Navet Analytics sammanstalining av de p&bdrjade husbyggnads-
investeringarna visar pé en dkning i &r &r uppgangen fortsatt forsiktig. De forsta tre kvartalen
visar pé en 6kning med 3 procent jamfort med samma period 2024. Till detta kommer
statistik frdn SCB och Byggforetagen som visar pé att anlaggningsinvesteringarna sjonk
med 3 procent under forsta halvaret i ar, jamfort med samma period 2024. Inom saval
husbyggandet som anldggningssektorn var det flera delsektorer som minskade under
méatperioden i r. Exempel pa detta ar nybyggnad inom privata och offentliga lokaler och
inom anldggningssektorn &r det vdgar och gator samt VA, avfall och telekommunikation.
Medlemsforetagen paverkas sa klart negativt av detta och utvecklingen kan sl olika

hart beroende pé geografisk region eller vilka typer av projekt man &r inriktad pa. Enligt
medlemsfdretagen ar bostadssektorn fortsatt den svagaste sektorn nér det géller efter-
frdgan. Kalkylerna &r utmanande och efterfrdgan svag, vilket méarks i allménnyttans 6kade
volym av outhyrda lagenheter.

Over halften (55%) av de intervjuade medlemsféretagen uppger att arbetsvolymen &r
oférandrad idag jamfért med for ett halvar sedan och drygt en fjardedel menar att
arbetsvolymen har minskat. 8 av 10 sager sig inte ha sett ndgra tecken pa ndgon konjunk-
turvandning pa den lokala marknaden och drygt 7 av 10 har inte markt av nagra reella
effekter av de infrastrukfursatsningar som utlovats av regeringen under mandatperioden.
Aven om &ver hélften av de intervjuade (54%) menar att faktureringslage och belagg-
ningsgrad &r i nivd med vad som &r normalt for fillfallet &r det knappt 30 procent (28%)
som anser att l&get ar under eller mycket under ett normallage for sdsongen. Denna
situation visar pé ett fortsatt mycket anstrangt Iage nar man redan kommer frén en langre
period av utmanande konjunkturldge. Néra 60 procent (57%) har ett oférandrat fakturerings-
lage jamfort med for ett halvar sedan och det ar en ndgot stérre andel som har en for-
sédmrad faktureringssituation. Manga har sakert bade 6nskat och trott att aterhdmtningen
i ekonomin och pa byggmarknaden skulle ha kommit tidigare och med nagot storre kraft.
De intervjuade féretagen lyfter aven denna gang bestallarnas forsiktighet som en i Wl
avgorande faktor for det svaga efterfragelaget, ndgot som bekréftas i flera andra av J (R ewi
Navet Analytics pdgdende omvarldsundersokningar. Resultatet av denna forsiktighet
kan komma i uttryck som framskjutna byggprojekt, prispressade entreprenader och
l&nga inforsaljningstider. Nara 65 procent raknar med ett oférandrat faktureringslaget
om eft halvar och det ar ungefér lika manga som tror pé ett battre som ett sémre lage.

NN '

WLl L |u|.1'

10




VINTERRAPPORT 2025

-
| "',*_'l‘ha'h'
b LT
L
-.'T T -
S

(3

NAVET
m ANALYTICS

Samtidigt som efterfradgeldget ar svagt och dterhdamtningen gér trogt pa byggmarknaden,
gynnas saval anlaggningsforetagen som bestéllarna av de lagre rantenivaerna, kraftigt
inbromsad inflation generellt och inom byggmaterial. Energikostnader och drivmedels-
priser har ocksé planat ut, vilket innebar att den ekonomiska tillvaron blir mindre anstrangd
for foretagen i branschen. Bygg- och anlaggningsprognosen for 2026 ar daremot
betydligt mer positiv &n i ar. Det aterspeglas i medlemsenkaterna dar 20 procent forvantar
sig en 6kad arbetsvolym och att 6 av 10 tror att den kommer aft vara oférandrad.

November 2025
Hur langt fram i tiden stricker sig pdgéende och planerade projekt?

Mindre &n 4 veckor 18% 22% 11% 15% 14%
4-6 veckor 9% 13% 8% 2% 0%
6—-8 veckor 11% 7% 21% 11% 12%
2-3 méanader 13% 14% 11% 7% 16%
3-4 ménader 8% 8% 8% 11% 4%
4—6 ménader 5% 5% 5% 5% 8%
6-8 ménader 8% 8% 6% 4% 12%
8-10 ménader 2% 3% 0% 2% 0%
10-12 méanader 6% 6% 8% 5% 4%
1ér eller langre 15% 11% 19% 25% 20%
Annat/vet ej 6% 3% 3% 13% 12%

Baserat pé 377 svar frdn medlemsféretag november 2025

Strukturen i medlemsféretagens projektportfolj ger vardefulla insikter om det rdédande efter-
frdgeldaget i branschen. Den tydligaste signalen frn den senaste matningen &r att planerings-
horisonten har kommit allt narmare. Till viss del har det en sdsongsmassig forklaring, men
det som &r oroande &r aft laget har férsdmrats dven jamfort med vinterrapporten 2024.

| denna matning uppgav 18 procent av de tillfrdgade foretagen att de hade padgéende
och planerade projekt som strackte sig max en manad fram i tiden. Det kan jamféras med
12 respektive 13 procent for ett halvar respektive ett r sedan. Att det i férsta hand &r de
minsta f&retagen som lever med denna verklighet har vi konstaterat sedan tidigare. Vad
som daremot &r uppseendevackande &r att dven de stdrsta féretagen nu har allt kortare
planeringshorisont. 14 procent av féretagen med minst 25 anstéllda har projekt som varar
mindre an en manad fram i tiden. For ett &r sedan var denna andel 8 procent. Det &r ocksa
en véxande andel av de storsta féretagen som har planerade projekt 1-3 manader framat.
| denna matning var andelen 28 procent. For ett &r sedan var andelen 22 procent.

Totalt sett har 33 procent av de tillfrdgade foretagen i matningen projekt som pagaér eller
ar planerade under perioden 1-3 manader framat. | november 2024 var andelen 36 procent.
Matningen visar ocksa att andelen féretag med lang planeringshorisont (8 manader eller
mer) har dkat ndgot jamfort med for ett &r sedan (fran 19 till 23 procent). Det &r intressant
aft notera att de allra stdrsta féretagen inte &r lika vélrepresenterade i gruppen. Det var
31 procent med 25 anstallda eller fler som hade 1&ng planeringshorisont fér ett r sedan
och i denna méatning har andelen sjunkit till 24 procent. Det &r i stéllet mellanstora féretag
med 5-24 anstéllda som i hdgre grad finns representerade. Exempelvis dr det i denna
matning 32 procent av foretagen med 10-24 anstéllda som har projekt planerade minst

8 manader framét. For ett &r sedan var denna andel 16. Denna utveckling kan ha flera
orsaker. En &r att de stdrsta foretagen har minskat sin personal och dérfér &r represen-
terade i en annan storleksklass, men har bibehallen planeringshorisont. En annan &r att
det i forsta hand &r marknadens efterfrdgan som har féréandrats.
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Har du sett ndgra tecken pa din lokala marknad, som kan
tyda pa en férestdende konjunkturvandning.

Ja
20%

Nej
80%

Bas: 377

Andelen som tycker sig ha sett tecken pé en konjunk-
turvéndning pa den lokala marknaden &r oférandrad
jamfért med i maj. Svaren speglar den fortsatta osédker-
heten i konjunkturen och i omvarlden, den troga ater-
hamtningen i ekonomin och byggsektorn samt den
fortsatta obeslutsamheten hos bestéllarna. Av de som
trots allt har méarkt av en ljusning pekar flertalet pa att
forfrdgningarna 6kat och att tongdngarna fran bestal-
larna har blivit mer positiva.

Tecken pa en konjunkturvandning

Regeringen har gjort dterkommande infrastruktursatsningar
under mandatperioden. Har ni mérkt av ndgon effekt av
dettai er verksamhet?

Vet gj Ja
14% 15%

Nej

%
Bas: 372
Drygt 70 procent av de intervjuade medlemsforetagen
har inte markt ndgon effekt i verksamheten av reger-
ingens infrastruktursatsningar. Ser man till de offentliga
anlaggningsinvesteringarna som helhet har de hallit
sig pa en ganska oférandrad niva sedan 2022.

Positivare tongangar hos andra
lokala aktdrer pa marknaden

Fler telefonsamtal
och mejl

Vi har fler
offerter
ute

12

an !,:Ier. Vet ej/ej svar
forfragningar
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Bostadsbyggandet nar botten och vander upp i ar I I

Under érets tre forsta kvartal uppgick de pabdrjade husbyggnadsinvesteringarna i nya
bostader till 40 miljarder kronor. Totalt har 4 300 nya smahus och 17900 lagenheter i fler-
bostadshus pabdrjats de tre forsta kvartalen, enligt SCB. Prognosen &r atft investeringarna
okar med 5 procent bade fér smahus och flerbostadshus i &r, jamfort med 2024. Upp-
géngen kan forklaras med sankta boréntor, stigande realléner och dkat sparande vilket gett
hushallen 6kat ekonomiskt utrymme aft investera i ett boende. | den negativa vagskalen
finns dock hushéllens fortsatt ganska pessimistiska instéllning fill stdrre investeringar.
Konjunkturinstitutets sé kallade mikroindex, som visar hushéllens fértroende for den egna
ekonomin pa ett ars sikt, var 91i november och under normalvardet 100. Prisnivan pa
andrahandsmarknaden har utvecklats svagt det senaste aret, vilket i sin tur har minskat
efterfrdgan pa dyrare nybyggnadsobjekt. Den minskade befolkningsdkningen och

hoga arbetsldsheten har ocksa en avkylande effekt pa efterfrdgan och bostadsbehovet
ar inte lika stort langre. Navet Analytics prognos for 2026 ar att investeringarna dkar med
12 procent fér smahus och 8 procent for flerbostadshus, da vi kan vantas oss att hushéllens
ekonomiska situation forbattras och priserna pa bostader 6kar.

oo
oo

Tillvdxt i byggandet av privataoch |oo /oo
offentliga lokaler under nasta ar

Privata lokaler: De pabdrjade husbyggnadsinvesteringarna i privata lokaler uppgick till
27 miljarder kronor under arets tre forsta kvartal. | &r 6kar investeringsvolymen med 7 procent
for privata lokaler, enligt prognosen. Det innebér aft investeringarna fortsétter att stiga
efter fjolarets uppgang. Ifjol var det framfor allt ©kade ombyggnadsinvesteringar som

l&g bakom ftillvéxten, men i &r ser badde ny- och ombyggnadsinvesteringarna ut att vaxa.
Siffrorna visar att det framfor allt &r dkade investeringar i konforslokaler som ligger bakom
de okade investeringarna i &r. Kontorsinvesteringarna har lange minskat till féljd av bland
annat 6kat hemarbete, minskad konsumtion och stigande kostnader vilket pressat féretagen
aft minska sina lokalytor. Under 2024 var antalet konkurser i tjanstesektorn rekordhdga
men har fallit tillbaka i &r. Produktion och efterfrdgan har stigit brett inom tjanstesektorn
hittills i &r, visar Almegas tjansteindikator. Konfidensindikatorn for tjanstesektorn visar
under hosten ett positivt stamningslége for forsta gangen pa lange vilket framfor allt drivs
av foretagens beddmning om dkad efterfrdgan. Det &r framfor allt inom turismnéringen
och i hotell- och restaurangbranschen som férvantningarna framéver &r som starkast.
Navet Analytics prognos &r att bygginvesteringarna i privata lokaler vaxer med ytterligare
7 procent under 2026.
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Offentliga lokaler: De pébdrjade husbyggnadsinvesteringarna i offentliga lokaler var

63 miljarder kronor under arets tre forsta kvartal. Under 2024 steg volymen med ett par
procent, men forvantas minska med -2 procent i &r, enligt prognosen. Flera faktorer
paverkar utvecklingen for offentligt husbyggande. Behovet av skolor och barnstugor
kommer att minska till f6ljd av den 18ga befolkningsdkningen, medan behovet av sjukvard
och aldreomsorg kommer att stiga nér befolkningen blir allt dldre. Digitalisering, klimat-
anpassning och utbyggnaden av civilt férsvar kommer att prégla det offentliga lokalbehovet
mer i framtiden. Siffrorna for de tre forsta kvartalen visar att pdbdrjade bygginvesteringar
inom skolor/barnstugor, sjukhus/vard och samlingslokaler minskat med 14-23 procent
medan byggandet av samfardsel, energi och idrottsanldggningar &kar med 20 procent.
Enligt SKR stérks kommunernas och regionernas ekonomiska situation under 2025-2026

i och med ett starkare konjunkturlage med dkade skatteintakter. Den statliga konsumtionen
okar betydligt i &r och nasta ar framst padrivet av utbyggnaden av det militdra och civila
forsvaret. Navet Analytics prognos &r aft investeringarna i offentliga lokaler 6kar med

12 procent under 2026.

Tillvaxt i industrins byggande

De pébdrjade husbyggnadsinvesteringarna inom industrin steg under arets tre forsta
kvartal till 35 miljarder kronor. Det &r en tillvaxt med ca 15 procent jamfért med samma
period 2024. Totalt férvantas husbyggnadsinvesteringarna inom industrin véxa med

15 procent i &r. Det &r en fortsatt stor investeringsvilja inom industrin trots nya handels-
tullar, d@mpat konjunkturlage och inbromsning for flera stora industriprojekt i norra Sverige.
Enligt Konjunkturinstitutet &r stamningslaget normalt och har varit sd under de senaste tva
aren, men det finns osékerheter kopplat till minskad orderingang fér industriféretagen.
Exporten péverkas negativt av de amerikanska handelstullarna, men kan samtidigt 6ppna
upp for dkade handelsrelationer inom EU. En tydlig effekt av ett osdkert sdkerhetslage
och NATO-intradet har varit ett uppsving for svensk foérsvarsindustri och dess underleve-
rantdrer. Navet Analytics prognos ar att investeringarna i byggandet av industrilokaler
kommer att fortsétta vdxa med 5 procent under 2026.

Stigande anldggningsinvesteringar vantar nasta ar

Anldggningsinvesteringarna uppgick till 153,2 miljarder kronor och 6kade med 5 procent
under 2024, enligt Byggforetagen och SCB:s Nationalrdkenskaper. Det &r tillvaxten inom
privata anlaggningar som ar padrivande och framst investeringar inom energiférsorjning
och inom transport och kommunikation. Investeringarna inom energisektorn berdr framfor
allt utbyggnad av kraftanlaggningar och forstarkningar av dverféringskapaciteten for att
mota det dkade elbehovet. Investeringarna inom transport och kommunikation férvantas
avta i &r efter en kraftig uppgang forra aret, men flera projekt ser ut att pdbdrjas igen
under 2026. De privata investeringarna forvantas vaxa marginellt med 1 procent i ar enligt
prognosen da delsegmenten telekommunikation och VA, avfalls- och &tervinnings-
anlaggningar faller fillbaka. Enligt Byggféretagen ar det en tillfalligt marginell 8kning for
privata anlaggningsinvesteringar i ar fore de vdnder upp med 8 procent 2026. Inom
offentliga anlaggningsinvesteringar minskar investeringarna i &r, men kommer att vaxa
kraftigt under 2026 péa grund av statens ftillférda medel enligt den nationella infrastruktur-
planen 2026-2037. Investeringsramen vaxer med 200 miljarder kronor mer an féregdende
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plan och merparten tillfaller utbyggnad och upprustning av jarnvag. En annan tungt vdgande
post i planen &ar vidmakthallande av végar. Stora delar av de planerade satsningarna kommer
att paborjas under 2026 uppger Byggforetagen, med bland annat en 23-procentig
okning av jarnvagsinvesteringarna. Nar det géaller kommunala investeringar i vagnéatet
bidrar ett minskat bostadsbyggande och ékade kostnader till att volymerna hélls nere.

Pabérjade bygginvesteringar 2023-kv 1-3 2025, prognos 2025-2027
Mkr, 2024 ars priser

Smahus* 15803 13613 10 647 +5% +12% +15%
Flerbostadshus* 36 855 35135 29 338 +5% +8% +10%
Industri, lager** 37 124 38 668 35115 +15% +5% +2%
Privata lokaler** 30997 32574 26 642 +7% +7% +5%

Offentliga lokaler** 78 805 82 640 62 984 -2% +12% +2%
— Totalt 199 584 202 630 164725 +4% +9% +5%
*Nybyggnad

**Ny-, till- och ombyggnad
Kélla: Byggfakta, Navet Analytics

Anlaggningsinvesteringar 2022-2024, prognos 2025-2027, procent
Mdr, 2024 ars priser

Privat 66,1 74,8 81,4 +1% +8%
Offentligt 70,3 714 718 2% 7% +7%
Totalt 136,5 146,2 153,2 0% +8% +3%

Kélla: SCB, Byggforetagen, Navet Analytics

Bygginvesteringar per sektor 2015-2024, prognos 2025-2027
Mdr, 2024 ars priser
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MEDLEMSFORETAGENS
VERKSAMHETSINRIKTNING

/7 Kommunalt vatten/aviopp 11%

Ovriga 22% j

_~—— Uthyrning av anlaggnings-
maskiner och utfrustning 10%

Flerbostadshus/offentliga —

bostader 5% — Transporttjanster 10%

Skog/skogsbilvag/ —
markberedning 5%

Kraftledning/fiberbyggnad 6% 7 ~—— Smahus/privatbostader 9%

/ \— Enskilda aviopp 8%
Drift och underhall av

vag/tunnel/bro 7%

Ny- och ombyggnad av
vég/tunnel/bro 7%

Antal svarande: 351 st

Diagrammet visar inom vilka sektorer som medlemsféretagen agerar i nulaget.

De intervjuade har fatt valja bland ett antal fasta kategorier och vélja ut tre av dessa
dar man i huvudsak har arbetat inom under det senaste halvaret. Resultatet visar en
ganska jamn fordelning mellan sektorerna.
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REKRYTERING

Rekryteringslaget befinner sig pad samma niva som for ett &r sedan. Cirka 60 procent har
lika manga anstéllda som i november 2024 medan 18 procent har blivit ndgot fler och

18 procent blivit ndgot farre. Det innebér att ungefér lika manga foretag har nyanstallt som
har behévt minska sin personalstyrka under det senaste aret. Det &r ndgot farre foretag
som har gjort stérre neddragningar under det senaste aret, 2 procent av féretagen,
jAdmfort med tidigare. De dominerande yrkeskategorierna, maskinférare och anléggare,
har paverkats mest av personalférandringarna.

Ar ni fler eller firre anstillda nu jamfért med samma tidpunkt forra aret?

Betydligt farre Nagot farre Oforéndrat N&got fler Betydligt fler Vet ej/ej svar

W Nov-24 M Nov-25

Procent
Bas: 80 t.0.m maj-23. 377 nov-25

e e N A
4 0 4 4 2

Betydligt mindre 0

N&got mindre 18 15 13 17 19 18
Oférandrat 55 56 58 58 57 59
Nagot storre 23 23 29 16 15 18
Betydligt storre 5 4 1 4 1 1
Vet ej/ej svar 0 0 1 0 0 3

| en jamforelse har andelen féretag som rekryterat personal varit hdgst mellan 2020-2022
da byggkonjunkturen var starkast. Ungefar lika manga foretag, 6 av 10, har varje ar haft en
oférandrad personalstyrka.
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Foretagens behov av inhyrd personal r ganska oférandrat. Cirka 60 procent har ett
oférandrat behov, en liten uppgang fran i november for ett &r sedan. Siffrorna visar &ndé att
behovet av inhyrd personal har &kat ndgot under den senaste tvaarsperioden, vilket skulle
kunna bero pé att foretagen har behovt ha en flexibel personalresurs nar orderingdngen
varit mer oséker.

Hur ser behovet av inhyrd arbetskraft ut idag jamfért med samma tidpunkt férra aret?

30%

20%

10%

0%

Betydligt farre Né&got farre Oféréandrat N&got fler Betydligt fler Vet ej/ej svar

M Nov-24 M Nov-25

Procent
Bas: 80 t.0.m maj-23. 377 nov-25

e
1 0 12 Q 8

Betydligt mindre 0

N&got mindre 14 5 10 15 12 10
Oforéndrat 60 79 75 55 55 61
Nagot storre 26 11 8 8 14 14
Betydligt storre 0 4 0 3 1 0
Vet ej/ej svar 0 1 1 5 6 8

Under 2021-2022, innan konjunkturen forsvagades, var behovet av inhyrd personal
ganska oforandrat i branschen da orderingadngen var stabil. Nar konjunkturlaget har
forsamrats under de senaste aren har foretagens behov av att vara flexibla for att matcha
orderingadngen okat.
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Vintern &ar en naturlig ldgsédsong for branschen och darfor ar snéréjning
en viktig del av medlemsféretagens verksamhet. Enligt den senaste
matningen valjer cirka halften av foretagen att ta snérdjningsuppdrag.
Ett av skélen till detta uppges vara ofillracklig ersattning for att ha
personal och maskiner i beredskap

Drygt 5 av 10 foretag tar snérojningsuppdrag, visar undersdkningen. Det ar en minskning
frdn i november for ett &r sedan déa 6 av 10 foretag svarade att de tog snorojningsuppdrag.
Andelen minskar bade i norra och sddra Sverige. Skillnaden mellan olika regioner har
ocksé dkat ndgot och mellan 45-55 procent av féretagen i regionerna tar snéréjnings-
uppdrag, dar andelen ar hogst i region 1och 2.

Det &r svart att svara pa vad nedgangen fran 2024 kan bero pa eftersom det samtidigt ar
fler foretag som har svarat att de tar uppdragen pé grund av att den ger en rimlig intjaning.
En mojlig forklaring kan vara att man inte har lika stort behov av att behélla personal dver
vintern, eventuellt dd man har minskat sin personal under lagkonjunkturen, eller att perso-
nalen istallet kan arbeta med andra typer av uppdrag under vintern.

Tar du snéréjningsuppdrag?

70%

60%

50%
40%

Ja
51% 30%

20%
10%

Nej
49%

Nov-20  Nov-21 Nov-22  Nov-24  Nov-25

W snersjning @ MEKO

Bas: 374

Villigheten att ta snérojningsuppdrag véxte under 2024 for att i &r backa till en niva mer lik
féregdende éars nivaer. Den verkar finnas tecken pa att ett svagt MEKO-véarde, som det i
maj 2024, ocksa innebér att fler foretag har behov av att hélla personalen sysselsatt under
vintern. Nar byggkonjunktfuren vander sa minskar behovet av att ta sndréjningsuppdrag
eftersom man inte har samma behov av att fa intdkter frdn snérdjning och av att 1ata
personalen arbeta med sddana uppdrag. Sedan fragan bdrjade stallas i MEKO 2020 har
cirka halften av foretagen svarat att man tar snéréjningsuppdrag med undantag fér 2024.
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Ett vanligt skal till att man tar snoréjningsuppdrag, som anges av 27 procent av féretagen,
ar att kunna behélla duktig personal till varen. Motsvarande uppgift var 35 procent i mat-
ningen for ett ar sedan. Omkring 33 procent av féretagen uppger att de har en tradition
av att arbeta med snoréjning, jamfort med 23 procent for ett &r sedan. 21 procent tar
snorojningsuppdrag for att det ger en rimlig intjaning, jamfort med 15 procent for ett ar
sedan, medan 20 procent tar dessa uppdrag for att de har en inkdrd organisation, jamfort
med 24 procent for ett &r sedan.

Vad ar huvudskalet till att du tar snéréjningsuppdrag?

Har en rimlig intjaning pé snorojning
20%

Kunna halla kvar duktig personal fill varen
27%

Vi har en inkérd organisation
for dessa uppdrag
20%

Tradition, vi har sysslat med snérdjning lange
33%

Bas: 191

Av de som tar snérojningsuppdrag &r det farre som anger att de far ersattning regelbundet.
En tillbakablick pé de fre senaste matningarna visar att andelen foretag som anger att

de far ersattning vid minst halften av alla uppdrag var hogst under 2024, ca 70 procent.
Vid 2022 var det 55 procent och i ar &r andelen 58 procent. Hur ofta man far ersattning
tycks ha betydelse fér om foretagen vill ta snéréjningsuppdrag eller inte.

20 procent anger i &rets matning att de aldrig far ersattning for att ha personal och
maskiner i beredskap. Det &r en kraftig férsamring fran 2024 da 3 procent uppgav att
de aldrig far ersattning for uppdragen, men ligger mer i linje med resultatet aret innan,
28 procent. Aven det indikerar att det har blivit svarare fér féretagen att & tackning for
sina kostnader och att det i sin tur kan bidra till att fler véljer bort uppdragen.

I hur stor andel av snérdjningsuppdragen far ni erséttning fér att personal
och maskiner ar i beredskap?

Vet ej/ej svar
°°

Alltid

Aldri
: 32%

20%

Vid ett av fyra uppdrag
16%

Vid fre av fyra uppdrag
13%
Vid hélften av alla uppdrag
13%
Bas: 191
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De foéretag som idag véljer att inte ta snérdjningsuppdrag motiverar detta med flera olika
aspekter. Lika madnga ar de féretag som anger att de inte &r inriktade pa den verksamheten
som namner att de inte far fillrdckligt med betalt (31 %). Bara ndgot fler uppger att de inte
far tillrackligt med betalt jamfort med for ett &r sedan. 17 procent némner atft kraven har
Okat men inte ersattningen. Det &r lika stor andel som for ett &r sedan. Komplicerade upp-
handlingsunderlag, byrakrati och komplicerade entreprenadkedjor uppges &dven vara ett
hinder. Férdelningen av svaren var liknande i forra drets undersokning.

Varfér tar du inte dessa uppdrag? (flera svar kan ges)

Vi &r inte inriktade pa den verksamheten 31%

Inte tillrackligt betalt 31%
Okade krav men infte mer erséttning
Byréakratisk upphandling
Komplicerade upphandlingsunderlag

Krangliga entreprenadkedjor

Klarar inte av att folja kollektivavtalen

0 S 10 15 20 25 30 35 %

Bas: 183

Av de foretag som idag inte tar snordjningsuppdrag, anger 7 procent att de kommer att
overvaga att lamna anbud pa snoérojningsuppdrag framéver, ungefar lika stor andel som
for ett &r sedan (11 %). 93 procent kommer inte att dvervdga att lamna anbud. Samma
andel under forra aret var 89 procent. Liknande férdelning har det varit under tidigare ar
da frdgan stéllts. Bland anledningarna till att man inte kommer att lagga anbud pé sno-
rojningsuppdrag framdver framkommer bland annat att det inte passar deras verksamhet,
att man saknar tid eller resurser eller att det &r for daligt betalt.

Kommer ni dvervéaga att lamna anbud pa sndéréjningsuppdrag framover?
(endast de som svarade nej pa fraga 24)

Ja
7%

Nej
93%

Bas: 183
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VINTERRAPPORT 2025

UTNYTTJA
BRANSCHENS
KOMPETENS

| TIDIGA SKEDEN

Det &r inte i alla lagen som maskinentreprendrer har mojlighet att vara med i de tidiga
skedena i projekten. Narmare hélften (46%) menar att det séllan eller aldrig forekommer
medan drygt 4 av 10 sdger att det férekommer ofta eller ibland. Endast 15 procent menar att
det &r ofta féorekommande. Om man utnyttjar den erfarenhet som maskinentreprendrerna
besitter gynnas sannolikt hela projektets slutresultat samtidigt som det skapar en battre
tillvaro f&r samtliga medarbetare.

Planering och projektering har stor betydelse for slutresultatet. Det har konstaterats
bland annat i Boverkets undersdkningar och i statliga utredningar. Om olika kompetenser
far komma fill tals och bidra med sin unika kunskap och erfarenhet ar det troligt att hela
projektet tjanar pa det genom tex battre planering, effektivare utnyttjande av resurser,
battre kontroll pa kostnaderna, samt mindre risk for fel och olyckor. Den positiva effekten
av att ta till vara erfarenhet fran olika roller blir sannolikt sarskilt i stor i de fall bestéllaren
saknar erfarenhet eller sérskild kompetens. Det kan dven vara s att huvudentreprendren
har bristande kompetens av vissa delar av projektet och dér kan underentreprendren fa
en viktig roll i att planera arbetet ratt redan fran borjan.

Brist pa erfarenhet och kompetens i byggsektorn &r ndgot som ofta ndmns i statliga
utredningar och i branschrapporter. Att det &r svart att fa tag pa ratt kompetens i installa-
tionssektorerna, visar t ex Installationsforetagen aterkommande i sina konjunkturrapporter.
Maskinentreprendrerna redovisar i sin kompetensbarometer 2025 ett underskott i entre-
prenadbranschen, som dessutom vantas véxa betydligt de kommande fem aren. Men det
ar inte bara i utforarledet som kompetensbrist far betydelse. | den offentliga debatten
beskrivs dven behovet av aft starka bestallarkompetensen. Flera branschprojekt finan-
sierade via SBUF och liknande lyfter att offentliga bestallare behdver battre kompetens
inom upphandling, samverkansformer och riskférdelning for att hoja nivan pa kvalitet och
innovation i byggprojekt. Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten pekar pé att
méanga kommuner och regioner har sma eller hart anstrangda upphandlingsfunktioner
och behover mer stod for att méta Gkade krav, bland annat kopplat till komplexa marknader
som bygg och infrastruktur. | mindre kommuner kan det ofta vara en utmaning att rekrytera
och behélla kvalificerad kompetens. Om byggsektorn ska kunna véxa, krévs det att den
klarar av att rekrytera ny och ibland oerfaren personal. Ddrmed blir fraigan om erfarenhets-
utbyte sérskilt viktig.
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Hur vanligt ér det att ni som maskinentreprendr har méjlighet att vara med i de tidiga skedena
i projekten tillsammans med bestéllare och évriga aktérer s att ni har méjlighet att dela med
er av kompetens och kunskap?

Vet ej/ej svar
12%

Aldrig
15%

Ofta
15%

Ibland
27%

Bas: 370

Svaren fradn de intervjuade medlemsforetagen visar att de framsta férdelarna med att 1ata
maskinentreprendrerna medverka tidigt i projekten ar:

— Vikan
— Vikan . . — Vi kan bidra
planera och sékra anvanda véra mer strategiskt
ratt kompetens resurser. till projektets
i god tid mer effekfivt helhet
over tid

Det &r viktigt att projektera ratt frdn borjan. Brister i projekteringen och den tidiga
planeringen innebar hdgre kostnader i byggskedet och kan &ven leda till framtida kost-
nader pga kvalitetsproblem. Det &r i just detta skede vara medlemsféretag fyller en
viktig funktion som lanken mellan teori och empiri. Om anlaggningsféretagen far mojlig-
het att komma in tidigt i projekten planeras arbetet ordentligt fran borjan och de risker
som finns vid markanlaggningsarbeten kan minimeras.

Det handlar inte bara om att bidra med I1&ng erfarenhet och kompetens for att lyfta
projektens kvalitet. Det kan ibland vara vardefullt med nytdnkande och okonventionella
I6sningar. Nastan 4 av 10 intervjuade medlemsféretag har svarat att man kdnner att man
far gehor fran bestallaren nar man kommer med nytdnkande, innovativa idéer och 16s-
ningar som kan férbéttra projektets resultat.

Om/nér ni far vara med i de tidiga skedena av projekt — hur paverkar det
er kompetensférsérjning och resursatgang?

Vi kan planera och s&kra ratt kompetens i god tid

Vi kan anvanda vara resurser mer effektivt dver tid

Vi kan bidra mer strategiskt till projektets helhet

Vet ej/ej svar

Vi kan minska behovet av snabba och kostsamma omstallningar
Vi kan undvika flaskhalsar och kompetensbrist i kritiska faser

Vi far battre forutsattningar att utveckla personalens kompetens

Ingen stérre paverkan — var kompetensforsodrjning &r redan optimerad

0O 5 10 15 20 25 30 35 40%

Bas: 272 2 3
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KONKURRENSKRAFT,
PRODUKTIVITET
OCH EFFEKTIVITET
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ME Region 1
Micke Gothesson
EAG Entreprenad AB

Vad skulle behéva férdandras i de offentliga upphandlingarna
(fran Trafikverket och kommunerna) for att frimja konkurrens
och innovationer i maskinentreprenadbranschen?

Om vi ska 6ka anvandningen av elmaskiner och om det &r etft
krav fran bestéllaren, borde ersattningen till utféraren hojas.
Det ar mycket dyrare for oss som entreprendr att kdpa eller
hyra en elektrisk maskin och det &r inte alla som har ekonomisk
mojlighet att ha en sddan. Konkurrensen blir snedvriden. Ska
entreprendren vadga satsa pa elektrifiering, maste man veta
att man far betalt for sina investeringar och kostnader. Det ar
ocksa jatteviktigt att ersattningen for en elmaskin verkligen
hamnar hos oss som maskinentreprendr och inte fastnar langre
upp i kedjan. Samma sak galler om vi ska kéra med HVO. Vi
marker att dessa miljokrav frdn bestallarna 6kar mer och mer.

Ge de oerfarna forarna stérre chans

Forut fanns det ocksa ett krav fran Trafikverket att det i pro-
jekten skulle finnas ndgon férare med mindre erfarenhet, som
till exempel en nyutbildad eller ndgon som géar utbildning.
Det kravet finns inte langre. Jag tycker det &r synd for det
var ett bra krav da det hjalpte till att slussa in yngre eller
oerfarna forare in i branschen och vi behdver vdxa med ny
kompetens. Jag tycker att det borde inféras igen och bli ett
skall-krav, sé att entreprendrerna konkurrerar pa lika villkor.
Nu &r det i stéllet s& att oerfarna férare i en del fall inte
accepteras fran bestallaren.

Om ni far vara med i de tidiga skedena av projekten - hur
paverkar det er kompetensférsorjning och resursdtgang?
Det hander att vi f&r vara med frédn borjan vid anbudsskedet,

om vi kan presentera ndgra speciallosningar. Det &r daremot
svart att fa ersattning for var nedlagda tid i detta skede, men

det &r etft satt for oss att fa in fler av véra tjénster. Det ger
oss ocksé mojlighet att prata med kunderna och ta tillfallet

i akt och presentera vara tjanster. Ibland kan det handa att vi
far bli rddgivande i olika arbetsmoment. Jag tror att det ar
ganska vanligt att vi maskinentreprenérer far jobba en del
gratis med saddana presentationer och diskussioner, men det
&r val ndgot som maste inga i vart arbete med fa in nya uppdrag.

Kénner du att du far gehér fran bestillaren nar du kommer
med nytédnkande, innovativa idéer och I6sningar som kan
forbattra projektets resultat?

Det &r ganska svart eftersom det ofta &r skrivna projektupp-
handlingar och krav och forutsattningar &r bestdmda. Men nar
det géller just vara specialomraden, destruktion av vindkrafts-
blad eller nar vi river och krossar ett hus och atervinner
material pa plats, kan det hdnda att vi blir lyssnade pa. Manga
génger ar det dock att vi diskuterar praktiska saker och vilka
maskiner som ska anvandas eller enskilda moment inom ramen
for upphandlingen.

Hur arbetar ni annars kring produktivitet, effektivitet
och konkurrenskraft?

Dels genom att vara kompletta, dels genom aft vara nischade.
Vi har en uthyrningsverksamhet, dér vi har bodar och bygg-
och anlaggningsmaskiner. P& det s&ttet blir vi mer kompletta
for var bestallare. Det ger oss en konkurrensfordel, eftersom
kunderna uppskattar att ha sa fa leverantdrer och kontakter
i projekten som majligt. Det sparar tid. Ett annat s&tt ar att
nischa sig. Vi har kompetens inom &tervinning av massor i rivna
hus dér vi kan nyttja massorna direkt i projekten, vilket sparar
tid och transporter. En annan unik kompetens ar var demon-
tering av vindkraftverk. Har kan vi destruera bladen pa plats,
vilka annars &r jobbiga att transportera ftill &tervinning. Kon-
kurrensen har 6kat de senaste aren till foljd av Idgkonjunkturen.
Priserna pressas och det dyker upp aktorer frdn andra delar
av landet pa var regionala marknad eftersom antalet uppdrag
minskar i hela landet.

Personliga relationer och bra personal

Vi kan inte gora s& mycket for att minska vara kostnader. Alla
har samma kostnader i form av brénsle, maskiner etc. Vad man
kan gora &r aft se fill att man har den typ av personal som
uppdragsgivaren efterfrdgar. Det &r ocksé avgérande med
l&nga och personliga relationer. Vi entreprendrer hjalper
varandra pa den lokala marknaden. Vi ser fill att ga arbetet
sjalva istallet for att ta uppdrag genom till exempel en stor
lastbilscentral och istéllet samarbeta mellan foretagen. D4
slipper vi betala provision och bygger istéllet upp en egen
kompetens med kontor och trafikledning.

25



NAVET
m ANALYTICS

VINTERRAPPORT 2025

ME Region 3
Mikael Bertilsson
Vd, Gravtjanst i Gotene AB

Vad skulle behéva férandras i de offentliga
upphandlingarna for att fraimja konkurrens och
innovationer i maskinentreprenadbranschen?

For det forsta tycker jag det ar viktigt att kommunen fréam-
jar de lokala aktdrerna sé aft naringslivet gynnas. Nar det
géller sndrdjning till exempel borde det vara ett kriterium
i upphandlingsformuléret att utféraren ska bo i en 2-mils
radie runt kommunen. Det blir ju effektivare om det &r en
lokal aktér som hanterar sddana fjénster. Dels blir det
miljovanligare med kortare kérningsstrackor dels kan man
reagera snabbare pa akuta lagen nar man befinner sig
lokalt. Det borde ocksa vara battre kontroller och upp-
foljning fran bestallaren att arbetet utférs med den
maskin, utrustning och kompetens som det &r tankt.

Vi har varit med om att konkurrerande bolag har vunnit
upphandlingar genom lagsta pris och sedan inte utfort
jobbet pa det s&tt som kravdes i upphandlingen. Vart
foretag lagger mycket pengar pé att gé alla kurser som
kravs for att uppfylla bestéllarens krav. Det ar viktigt att
kommunerna har rétt kunskap att jamfora projekten pé ett
bredare plan, inte bara efter lagsta pris. Bestéllaren maste
ocksa kunna jamfora de mjuka vardena, som kompetens
och erfarenhet. Vi maste helt enkelt andra reglerna vid
upphandling av tjanster sa att det blir stérre flexibilitet.

Storre rorelsefrihet i upphandlingarna

| en upphandling kan kommunen stélla olika krav och dven
sétta poéng pa dessa. Det ska ge kommunen utrymme
att valja ett bolag som har sarskilda kompetenser. Detta
borde anvandas mer sa viktningen inte bara handlar om
priset. Exempelvis pris 40%, referenser 40%, instéllelsetid
20 %. Detta skulle innebéra att kommunen far storre rérelse-
frinet sé att man far mojlighet att kdpa det som ar bast for
kommunen.
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Ett annat problem &r att det sent pé aret brukar dyka upp
en hel del forfragningar frdn kommunen pé projekt som ska
utféras omgéende, pa denna sida budgetaret. Det blir ofta
stressigt. Vi har som mest att gdra nu och kommunen har
en budget som man arbetar efter och vid denna tidpunkt
och da tvingas vi leja in personal och maskiner, vilket gor aft
det blir dyrare. Det borde finnas stérre mandverutrymme
for kommunen eller en béttre planering. Om vi fick géra
projektet i januari skulle det bli bade billigare och battre.
Om inte vi lokala foretag har tid att utfora projektet kanske
nagon konkurrent i ndAgon annan del av Sverige tar upp-
draget och da gynnas inte de lokala aktdrerna och peng-
arna stannar inte i kommunen.

Om ni far vara med i de tidiga skedena av projekt — hur
paverkar det er kompetensférsdrjning och resursatgang?
Det betyder otroligt mycket. D& har vi avsevart battre
mojlighet att skaffa ratt maskiner och frigora ratt typ av
personal till projektet. Om vi far vara med i bérjan kan vi dela
med oss av var erfarenhet om nar pa aret det &r bast att
gora olika typer av arbeten. Det finns massor av uppdrag
som fungerar valdigt bra att gora pa vintern nar marken &r
frusen pa& mossar och &krar. Om vi far vara med och pa-
verka planeringen blir det mycket mer effektivt fér oss och
vi f&r en mindre stressig tillvaro, vilket i slutdnden gynnar
projektets kvalitet. Det vore en stor férdel fér branschen om
vi fick mindre sdsongsvariationer och vi forsdker paverka
kommunen att inte stdnga ner projekten under vinter-
manaderna sa att var personal slipper gé syssloldsa.

Kénner du att du far gehér fran bestillaren nidr du kommer
med nytadnkande, innovativa idéer och I6sningar som kan
férbattra projektets resultat?

Det varierar beroende pé erfarenhet och kompetens fran de
som handlar upp projekten. M&nga saknar tyvarr kunskap
om markarbeten och det kédnns inte som att bestéllarna
lagger tillrackligt med tid p48 att planera den delen av
byggprojektet.

Kan du ge exempel pa vad man kan &stadkomma

for forbattringar?

Om vi far tillrackligt med tid pé att gora vart markarbete,
kan vi vara klara ndr byggnadsarbetarna kommer och vi
slipper springa pa varandra pé byggplatsen. Byggnads-
arbetarna far ocksa en fardig markyta att arbeta pé och
ledningarna &r pa plats. Nar detta fungerar blir alla mycket
mer néjda och vi minskar risken fér olyckor, minskar kost-
nader och risken fér ATA.

Hur arbetar ni med produktivitet, effektivitet

och konkurrenskraft?

Vi 6kar var produktivitet genom att planera s& mycket vi
kan dels i var ledningsgrupp dels med projektens arbets-
ledare. Effekfivitet uppnar vi nar alla medarbetare som ska
utfora jobbet har tillgang till s& mycket information som det
ar mojligt. Vi arbetar mycket med mobilappar for att till-
géngliggdra information och sedan har vi byggméten och
enskilda samtal. Gor vi ett sd bra joblb som vi bara kan och
ser till aft vi har rétt personal blir vi ocksa konkurrenskraftiga.
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Hur arbetar ni med konkurrenskraft, produktivitet
och effektivitet?

Var affarsidé &r att kombinera l1dng erfarenhet av mark-
arbeten med spetsteknik inom visualisering och matteknik.
Hela var verksamhet &r extremt datadriven och det finns
ingen entreprendr i regionen med var storleksklass som &ar
i ndrheten av vad vi kan erbjuda inom VR, tfredimensionell
modellering och scanning. Vi har arbetat med dessa
verktyg sedan 15 &r tilllbaka och har standigt varit pionjarer
med det senaste inom tekniken.

Exakt visualisering ger ett perfekt beslutsunderlag

De stora foretagen arbetar séklart med en del av tekniken,
men jag tror inte de kan erbjuda samma helhetsldsning
som vi kan, trots att vi &r ganska sma. Vi kan ta hand om
hela projektet, frAn projektering ftill att utfora samtliga
markarbeten. | projekteringen anvander vi drénare pé
plats, 3D-modellering och visualisering med AR. Det gér
att kunden far en exakt visualisering av hur slutresultatet
kommer att se ut. Vi kan visa detta ute i den aktuella miljén
eller pa vart kontor. Kunden kan se det visualiserade for-
slaget i mobilen, pd datorn eller i bilder som vi renderar.
Med exakta data undviker vi att kunden tar felaktiga

beslut eller blir missnojd med slutresultatet. Den 3D-
modellering vi visat for kunden och som vi kommit dverens
om blir sedan var arbetsmodell som vi anvander i grav-
maskinen. Allt hanger ihop. Tekniken ger férutsaglarhet
och trygghet for alla parter och risken for fordyrande
andringar &r minimal.

Vi tar fram férfragningsunderlaget

Vi &r aldrig med i offentliga upphandlingar. Vi vill vara de
som tar fram underlaget och styr dver hela processen.
Vara kunder &r néastan uteslutande privatpersoner pa
villamarknaden, dér vi gér mycket tradgardsarbeten. Vi ar
absolut dyrare &n kollegor som arbetar med fraditionella
|6sningar. Samtidigt far man exakt vad man betalar for och
det blir inga dverraskningar langre fram i projektet. De
ganger som traditionella projekt blivit dyrare &n vad man
kommit Gverens om beror oftast pa att utredningen var
bristfallig sa att forfragningsunderlaget inte blev korrekt.

Vi tjanar pengar pa de jobb vi inte far

Minskad risk for extraarbete och 6kade kostnader leder
fill att vi aldrig har ndgra diskussioner med kunden i efter-
hand. Lodnsamheten blir battre for oss eftersom vi kan
berédkna varje projekt exakt, utan risk for felkalkyler.
Séklart kostar tekniken men de pengar vi lagger pa
3D-modeller och programvaror hade vi annars fatt lagga
pa energikravande diskussioner, tjat och andringar om vi
arbetat pa traditionellt vis.

Man kan saga att vi dven tjanar pengar pa de projekt som
vi inte far, dar vi raknat ratt men &r dyrare &n konkurrenten,
som far hantera ett olonsamt projekt. Vara kunder ar ofta
aterkommande. De vet att de far en |att resa och ett bra
resultat.

For att frivas hos oss méaste man ha ett stort teknikintresse.
Allt &r molnbaserat, vi har appar till allt och anvander var
smartphone konstant. Men det &r ocksa valdigt viktigt att
man kan hantera det traditionella grévjobbet helt och hallet.
Man ska ha borjat att joblba pa utsidan av maskinen. D&
forstadr man lattare vad man anvander datatekniken till och
varfor den underlattar.
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Maskinentreprendrerna (ME) ar landets ledande bransch-
och arbetsgivarorganisation for 4000 maskinentreprendrer.
ME féretrader och stédjer medlemmarna och arbetar for
branschens utveckling. Vi verkar for fri féretagsamhet och
en sund marknadsekonomi och bevakar och paverkar
branschens arbetsmarknadspolitiska frdgor.

Maskinentreprenérerna
Box 1609, 111 86 Stockholm
Telefon: 08-762 70 65

Rapporten ar framtagen under oktober—-november 2025.
Foljande personer fran Navet Analytics har medverkat
vid framtagning av MEKO-rapporten:

» Erik Ottosson
» Jens Linderoth
» Magnus Klein

Fran Maskinentreprendrerna har féljande personer
medverkat:

» Anna Larsson, ndringspolitisk ansvarig

» Lars Hemmingsson, chef Branschutveckling

» Micael Appelgren, chefredaktér Tidningen Maskinentreprendren
» Anders Robertsson, vd

Foto: Dan Eimner (sid 1, 18-19, 22-23, 24), Ryno Quantz (sid 26), Liam Elheim, Automotive Media (sid 27).
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