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INLEDNING

En effektiv anldggningsbransch ér en grundforutsittning for att samhéllet ska
fungera. Oavsett om det giller uppforande av byggnader, utbyggnad av vigar och
jarnviagar eller investeringar i vatten- och avloppssystem krévs
anldggningsmaskiner och yrkeskunniga forare som utfor markarbeten och skapar
forutsittningar for det fortsatta byggandet.

Anliggningsmaskiner anvinds i gruvor, hamnar, pa atervinningscentraler och inom
andra logistikanlaggningar. Darutover svarar branschen for drift och underhall av
végar och jarnvigar, exempelvis snorojning, halkbekdmpning och gréasklippning.
Sammantaget utgoér anldggningsbranschens entreprendrer och maskiner en barande
del av samhillets grundldggande funktioner.

I ett lige med hdga samhéllsbyggnadsambitioner och en omfattande gron
omstdllning blir anldggningsbranschens roll &n mer central. For att beslutade
investeringar ska kunna genomforas krdvs inte bara finansiering och politiska
prioriteringar, utan dven faktisk genomférandekapacitet. Samtidigt ar
anlidggningsbranschen en sektor med ldga vinstmarginaler, vilket begransar
foretagens mojligheter att ta ekonomiska risker och gora langsiktiga investeringar
nir forutsittningarna ar osikra.

Med denna rapport belyses anldggningsbranschens forutsittningar under de
kommande aren. Fokus ligger pa ett intensivt slut pa tjugotalet och ett minst lika
kravande trettiotal, dar behoven av investeringar och genomférandeférmaga
forvéntas vara omfattande.

Rapporten bestar av tre delar:

1. En kort genomlysning i tre delar av nulidge och framtid for
anldggningsbranschen mot 2030 och é&ren dérefter:
i.  anldggningsbranschens historik, struktur och aktuella lage
ii.  en kort beskrivning av padrivande omvérldstrender
iii.  en sammanstdllning av de samhéllsbyggnadsambitioner som det
svenska samhéllet och néringslivet har — ambitioner som é&r beroende
av anldggningsbranschen for genomférande.

2. En belysning av tio utvecklingsomraden for 6kad genomforandekapacitet i
anldggningsbranschen

3. Ett par avslutande medskick till beslutsfattare att ta med sig infor framtiden

Stockholm mars 2026

Kairos Future AB
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ANLAGGNINGSBRANSCHEN INFOR
FRAMTIDEN

Sveriges kommande femton ar préglas av hoga ambitioner och vixande
samhéllsbehov. Det handlar dels om att beta av en sedan ldnge vixande
underhallsskuld i den grundlaggande fysiska infrastrukturen (vig, jarnvag,

VA, m.m.) Dels om en snabb elektrifiering/kraftnatsutbyggnad och industriell
omstéllning och om uppforandet av nya byggnader for vixande samhéllsbehov
sdsom totalfOrsvar, rittsvisende och bostider for stora grupper av dldre. Parallellt
ska sambhéllets allménna robusthet stérkas pa alla plan. Allt detta kraver hog
genomforandekapacitet inom anldaggningsbranschen. Pa pappret finns ramverk och
planer. I verkligheten avgdrs utfallet av ndgot mer prosaiskt: maskiner, mdnniskor,
material, tillstand och projektledning.

I genomforandet dr anldggningsbranschen med dess kdrna av maskinentreprendrer
den praktiska kapacitet som gor att alla politiska samhéllsbyggnadsambitioner
overhuvudtaget kan bli verklighet. Dérfor argumenterar den har rapporten for en
enkel tes: Genomforandefragorna kommer utgora en kritisk men alltfor lite
adresserad samhéllsfraga.

Den har situationen vicker nytt liv i och dndrar karaktér pa fragor som lédnge
préiglat branschen. Det handlar om produktivitet, risk och ansvar. Forskning och
utredningsunderlag pekar pa att produktivitetsutvecklingen i bygg- och
anldggningssektorn ldnge har varit svag, och att potentialen for stora
effektivitetshojningar finns — men att det krévs fordndrade arbetssitt,
standardisering, bittre bestidllarkompetens och industrialiserade processer.

ANLAGGNINGSBRANSCHEN IDAG

Historiskt har anldggningsbranschen betraktats som en underkategori inom
byggbranschen. Det var ocksé ur denna som anldggningsbranschen utvecklades till
att 1 dag utgora en egen sektor. Under 1990-talet 6kade byggforetagens ovilja att
binda kapital i kostsamma maskinparker for anldggningsverksamhet. I stéllet valde
manga att avyttra maskiner och forare till sjalvstandiga maskinentreprendrer.

En annan viktig bakgrund till branschens nuvarande struktur &r att lantbrukare, via
lokala formedlingar, borjade silja ledig maskinkapacitet under perioder med ldgre
arbetsbelastning, dd maskinerna annars riskerade att sta stilla.

I dag &r anldggningsbranschen en systemsektor. Den bar all markhantering for
rorlighet, energi, vatten, sékerhet och industrins logistik. Nér jarnvigen underhalls
“under trafik”, nédr ledningar byts i tdt stad, nér kraftnit byggs i tranga korridorer
eller nér klimatanpassning kréver snabb éterstillning efter skyfall — da &r det
anldggningskompetens som &r avgorande for att samhéllet och dess infrastruktur
ska fungera.
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Vad utgors anldggningsbranschen av?
Anléggningsbranschen dr inte en enhetligt definierad bransch men det gér att grovt

forstd branschen genom att dela in aktdrer och foretag i sex olika roller:

1 Stora systementreprenorer (huvud-/totalentreprenorer)
Tar helhetsansvar for stora projekt/program. Bér ofta samordning, projektering
(i totalentreprenad) och storre riskpaket.

2 Specialister pa delmarknader med hoga intriadeskrav
Foretag som utfor hogt specialiserade arbeten inom jarnvag, berg/tunnel, broar,
avancerad grundldggning, marina arbeten och vissa VA-delar. Ofta &r det férre
aktorer som finns att tillga till foljd av krav pé certifiering, sékerhet och metod.

3 Maskinentreprenorer och mark-/grundféretag (den “praktiska motorn™)
Utfor stora delar av den praktiska produktionen som schakt, masshantering,
terrassering, kabel/ledning, vintervaghallning m.m. En del har direkt relation
till betalande bestillare men méanga ar underleverantdrer till de stora
systementreprendrerna.

4  Transport/dkeri/logistik (massor, ballast, avfall, aterbruk)
Fraktar och samordnar logistikplanering av de schaktmassor och ballast som é&r
kritiska for produktionsflodet. Inte séllan ar det i det hér ledet tidplaner vinns
eller spricker.

5 Material- och industrileverantorer
Ballast/asfalt/betong, prefabricerade konstruktioner, rér/komponenter,
elkraftkomponenter — styr bade kostnad och tempo.

6 Konsulter och teknikbolag
De stér for planering, projektering, mitning, BIM/digitala tvillingar,
maskinstyrning, dataplattformar m.m.

Manga anldggningsforetag dr en kombination av maskinentreprendrer och akerier,
dvs. de tillhandahaller bade maskiner for markarbeten av olika slag och lastbilar for
bort-/tillforsling av schaktmassor och ballastmaterial.

Maskinentreprenoren: samhdllsbyggandets “genomférandemotor”
Maskinentreprenorer utfor den maskinintensiva produktion som omsétter fysiska

planer i genomforande, sdsom schakt och grundlédggning, masshantering, viag- och
jarnvagsbyggande, VA och dagvatten samt anldggningar inom energi, hamn och
industri.

For ménga bestillare &r branschens forméga att snabbt skala kapacitet mellan
projekt, regioner och sésonger central. Maskinentreprenorers tillgdnglighet
fungerar darfor som en realtidsindikator p& genomforandeférméga: nér resurser,
kompetens och materialfléden blir begransande paverkas dven genomforandet av
samhdllets investeringar
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Manga sma, fa stora — och en upphandlingslogik som pressar marginaler
Byggforetagen Sverige anger i sin konjunkturrapport att anldggningsarbeten
sysselsatte cirka 37 500 personer 2024, varav merparten i vig/jarnvdg. Samma
rapport visar en tydlig forskjutning: “Allménnyttiga anliggningsarbeten” har vuxit
snabbt jamfort med husbyggandet, och kopplas till rekordnivéaer i energi-, forsvars-
och VA-/infrastrukturinvesteringar.

Branschorganisationen Maskinentreprendrerna (ME) anger att organisationen
foretrader ca 4 100 medlemmar, med 22 800 anstillda och 25 000 anldggnings-
maskiner. Det sdger ndgot om béade betydelsen och strukturen: det &r en stor
kapacitet, men den dr fordelad pa véldigt manga foretag varav de allra flesta &r
sma. Grovt sett kan branschens foretag delas i tre huvudkategorier utifran storlek:

1. Sma foretag (drygt 3 100 foretag)
Sma foretag med farre &n 10 anstillda dominerar branschen. De bér ofta den
lokala beredskapen och kapaciteten dér snabba insatser, mindre entreprenader,
drift och underhall ndra kommunal infrastruktur ar viktiga inslag. Affaren &r
ofta kapacitetsstyrd: Det handlar om beldggning i maskinpark i kombination
med ritt kompetens under ritt sdsong.

2. Medelstora foretag (ca 850 foretag)
Medelstora foretag (1050 anstéllda) har i regel en egen organisation (ledning,
kalkyl, KMA, arbetsmiljo, hallbarhetsdata) men saknar samtidigt de riktigt
stora bolagens skalfordelar. Manga medelstora foretag har valt tydliga nischer
(t.ex. VA, el, fiber, vigunderhall, industrilogistik) men ar samtidigt kinsliga
for ryckighet i bestéllningen. Den uppbyggda professionella organisationen ar
utvecklande for affdren och mojligheten att svara pé offentliga upphandlingar
men samtidigt dr overheadkostnaden betungande om afférerna viker.

3. Stora foretag (knappt 100 foretag)
Stora foretag med fler &n 50 anstéllda dr forhallandevis fa i branschen. En del
av dem har vuxit genom foretagsforvérv och har dérfor en struktur av ’manga
smaforetag i samverkan” snarare dn enhetliga storforetag. De har ocksé ofta en
diversifierad verksamhet med bade anldggningsmaskiner, transport/ékeri,
projektering och i en del fall till och med egen bergspringarkapacitet. Via sin
storlek klarar de av att svara pa komplicerade upphandlingar. De har dven
kapacitet att driva program och flera parallella projekt och tenderar ocksé att
kunna béra (och prissitta) mer risk dn dvriga kollegor i branschen.

Nir det géller 16nsamhet sa édr anlédggningssektorn en lagmarginalbransch.
Vinstmarginalerna i branschen ar avsevirt lagre dn naringslivet i stort. I snitt dr den
genomsnittliga vinsten knappt 4 % jidmfort med néringslivets genomsnitt pa

drygt 7 %. Det finns ocksa skillnader inom branschen. De minsta foretagen har i
snitt en procentenhet légre vinstmarginal én de storre foretagen. Men det &r ocksa
patagliga skillnader inom branschen utifran olika inriktningar samt vilken position i
virdekedjan som foretagen valt.
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Maskin- och transporttunga foretag:

Lonsamheten avgors av beldggning (maskinutnyttjande), bransle/energi och
timprisdisciplin. De har ofta smad marginaler vilket kan vara “okej” om flodet
ar stabilt — men blir snabbt ett problem nér projekt hackar eller stannar av pa
kort varsel.

Specialister (tunnel/berg/jirnvig m. fl.):

De hér foretagen har i regel hdgre prispunkter och battre prissattningsmakt
(krav pa specialkompetens leder till mindre utbud) men de har foretagen har
ocksé hogre risk (tekniska osdkerheter, sédkerhetskrav, stora konsekvenser vid
fel). Resultaten blir ofta mer oférutsdgbara, dvs. l1onsamheten ar 6ver tid hogre
men det kan dippa i hindelser att den nischade kompetens inte behovs i samma
utstrackning som forr (detta har t. ex. drabbat fibergrivare de senaste aren).

Stora systementreprendorer:

Tack vare de stora affarsvolymerna kan manga stora aktorer klara sig bra pa
lagre marginal per projekt eftersom de jobbar med portfolj, riskstyrning och
overhead. Lonsamheten ar starkt kopplad till hur vél kontrakt, riskfordelning
och projekteringsmognad fungerar. Ofta kan de ga in 1 partnerbaserad
samverkan med bestéllarna och basera dem pé funktionsldsningstjénster
snarare dn betalt per timme.

De senaste decennierna har stora aktorer i samhéllsbyggnadssektorn (huvud-

entreprendrer, infrastrukturgiganter och industribestéllare) forstirkt sin kontroll

over kontrakt, riskfordelning och administrativa krav. Det innebér att sma och

medelstora maskinentreprendrer i praktiken méter en dubbel press:

Lag forhandlingsstyrka, sarskilt ndr kontrakt ar hart standardiserade och risk
pressas nedat i kedjan.

Okande regel- och dokumentationskrav (hdllbarhet, arbetsmiljo, cybersikerhet,
sparbarhet), ddr den fasta kostnaden per foretag ar svar att bara for mindre
aktdrer.

En avgorande fraga for bestillare &r att overviltring av risk i en sektor med laga

marginaler, utan motsvarande ersittningsmekanismer, utgor ett direkt hot mot den
framtida genomforandekapaciteten — sirskilt i SME-ledet. Det &r i detta
sammanhang som genomférandepolitik blir konkret. Om upphandling och
riskfordelning leder till minskad investeringsvilja i maskinpark och kompetens

minskar Sveriges faktiska leveranskapacitet, trots att stora affarsvolymer véntas
framover.
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TRENDER SOM FORMAR UTVECKLINGEN MOT TRETTIOTALET

Dagens omvirld innefattar en stadig utveckling mot framtiden inom vissa omraden
samtidigt som andra dr osdkra och skakiga. Nedan listas helt kort ett antal aktuella
trender som kommer ha stor paverkan pa savil samhaillet i allmdnhet som pa
anlidggningsbranschen och dess genomforandeférmaga. Utvecklingen som
trenderna medfor kommer bade sétta tonen de resterande aren pa tjugotalet och
préigla stora delar av trettiotalet.

e En ny demografi tar form. Minskat barnafédande, minskad immigration samt
langre livsldngd gor att andelen i arbetsfor alder minskar i de flesta svenska
kommuner. Detta paverkar i sin tur skattekraft, lokal konsumtionskraft (inkl
minskad efterfragan pa boende och byggande) samt arbetskraftsutbud.
Utvecklingen sker inte bara i Sverige utan &r snarare utbredd i stora delar av
Europa. Det kommer ha stor paverkan pa arbetskraftsmigration vilket har en
direkt effekt pa tillgdngligt arbetskraftsutbud och ddrmed kostnaderna for
arbetskraft i bristbranscher som t.ex. anldggningsbranschen kommande
decennium.

o Digitaliseringens tredje vag vixlar upp. Digitaliseringens tredje vag haller
pa att rulla in. Det handlar om gigantiska méngder automatiskt insamlad data
via sensorer kombinerad med Al-baserade beslutsprocesser och strukturer.
Bygg- och anldggningsbranschen har lange legat langt bak i den digitala
utvecklingen men nu &r digitaliseringen pa vig att ga fran mojlighet till
nddvindighet. Uppkopplade maskiner, digitalt ssmmanhallna ritningar och
projekthandlingar via digitala tvillingmodeller gor att potentialen for 6kad
effektivitet Okar markant framover. Det handlar om att 6ka optimeringen av
resursallokering genom hela samhéllsbyggnadsbranschens flode. Samtidigt
oOkar sarbarheten med hot om cyberattacker och spionage vilket gor att fragan
om datadelningens villkor behdver belysas.

e Hackande hillbarhet. Héllbarhetsambitionerna i EU &r fortsatt hoga och den
grona given tuffar pd om 4n i en mer hackande takt dn for ett par ar sedan.
Industrins omstéllning kraver ny- och ombyggnad av anldggningar och
terminaler. Likasa kréver energisystemets och transportsektorns stravan mot
fossilfrihet fordandrad markanvindning, ndgot som dr beroende av anlaggnings-
branschen for genomforande. Samtidigt 6kar de praktiska hallbarhetskraven pa
alla foretag, ndgot som kan vara svért for mindre foretag att hinga med i och
leva upp till. Dessutom finns en véixande osékerhet kring hur snabbt kraven
kommer utokas och skérpas. Takten i omstéllningsambitionerna vacklar och
fossillobbyn arbetar frenetiskt for att de grona kraven ska tonas ner.

e Skuldsanering pagir. Inom manga samhéllssektorer pratas det idag om
atertagande av sedan ldnge uppbyggda underhéllsskulder: Eftersatt vig- och
jarnvéagsunderhall ska atgérdas och slitna VA- och energianldggningar kréver
snabbt adresserade insatser for att inte orsaka nya kostnader for ménniskor och
miljo. Till det kommer en delvis otillracklig renoveringstakt for manga
miljonprogramsbyggnader, bade bostdder och offentliga lokaler. Manga
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kommuner bér ocksa pa en stor skuld i sina digitala system vilket synliggérs nu
nér digitaliseringen vixlar upp till nya nivéer.

Fran fredstid till ofredsar. Rysslands fullskaliga invasionskrig i Ukraina har
skapat en orolig era och mycket talar for att den stabila fredstid Sverige levt i
under manga decennier héller pé att erséttas av en tid av ofred. Natointréide,
ateruppbyggd forsvarsformaga samt atgarder for att mota en systemhotande
kriminalitet har gett 6kade krav pa robusthet, resiliens och forsvarsformaga.
Detta genomsyrar idag i stort sett alla sektorer i samhaéllet. Det berdr i hog grad
anldggningsbranschen. Dels paverkar det den yttre kravbilden foretagen ska
leva upp till, dels paverkar det foretagens praktiska insatser. Uppbyggnad av
Okad beredskap kriver i de flesta fall anliggningskunnande och anlédggnings-
maskinkapacitet for forverkligande och upprétthillande.

Klimatforindringarnas effekter alltmer patagliga. Gradvis varmare grund-
klimat och 6kade koldioxidméngder i atmosfaren gor att SMHI spar att
extremvader kommer bli alltmer vanligt férekommande. Mer nederbord i norra
Sverige och mindre i soder samtidigt de kraftiga och samhéllspaverkande
skyfallen spas bli vanligare i Svealand och Gétaland. Detta kraver 6kad
robusthet i form av bdde mer forebyggande atgarder och skyfallssékrade
anldggningar samt en effektiv beredskapsorganisering och katastrofhantering
den dagen extremvader slar till och spolar bort vdg- och jarnvéigsbankar etc.

Okad kamp gemensamma resurser. Mer begrinsade samhéllsresurser ska
racka till fler omraden. Samtidigt som skattebaserna fordndras (minskar) sa
Okar kostnadsbordan for en aldrande befolkning och atertagande av eftersatt
underhdll av den egna infrastrukturen for médnga kommuner. Parallellt med det
ska bade forsvarsformagan rustas upp, skuldsaneringen klaras av (se trenden
ovan) och framtidstron atertas. Sveriges ldga statsskuld gor att t.ex.
forsvarssatsningarna ”framtidslanas” och darmed naggas det tidigare robusta
finanspolitiska ramverket i kanten. Samhallet tycks alltsa ga in i en tid dér
omprdvning och omprioritering av ekonomi och finansiering pagér.

Det lilla livet 6kar i betydelse. Allt fler svenskar fokuserar pa det lilla och
overblickbara livet. Familjen, livsstilsgemenskaper med likasinnade vénner, ett
jobb som gar att stdnga av nidr man gar hem, dkad vilja att stanna i sitt eget
nédromréade ar alla exempel pa detta. Den hédr utvecklingen driver pé i en
riktning mot okat fokus pé det lokala. Med minskade kullar av unga vuxna
minskar ocksa den totala miangden av flyttbendgna méanniskor, dvs. det minskar
trycket pa nya bostider. Den har trenden riskerar ocksé att i forlingningen
minska rorligheten pé arbetsmarknaden och ddrmed minska
kompetenstillgéngen.
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HOGA AMBITIONER OCH KRAV FRAN SAMHALLETS SIDA GER
VAXANDE KAPACITETSUTMANING

Kraftigt okade samhdllsbyggnadsambitioner
Sverige star infor rekordstora investeringar i byggd infrastruktur — satsningar som

kriaver hog genomforandekapacitet inom anldggningssektorn. Till skillnad frén forr

sammanfaller ménga delsektorers vixande investeringsbehov. Inte séllan sker detta
inom samma lokala geografiska omrade vilket 6kar kampen om tillgdngliga
bristresurser.

Transportinfrastruktur: Historiskt stora satsningar

Den nya nationella planen for transportinfrastruktur som trader i kraft 2026 har
en ekonomisk ram om 1 171 miljarder kronor (2025 ars priser) for 2026—-2037.
Det dr en 6kning med mer dn 50% jamfort med foregdende period. Knappt
halva summan utgors av nybyggnation av viag- och jarnvagsstrackor, inte séillan
stora och komplicerade projekt som jérnvagssatsningarna Ostlinken och
Norrbotniabanan. Men det ska dven goras manga mindre investeringar over
hela landet, t. ex. en fortsatt uppgradering av végnatet (till BK4) for att klara av
langre och tyngre fordon. Huvuddelen av planen handlar dock om att aterta
tidigare eftersatt underhéll av vagar och jarnvagar (arbeta av den s.k. under-
hallsskulden). Till detta kommer de ménga miljarder som kommunerna stér i
begrepp att investera i underhéll och upprustning det lokala vignatet samt
motsvarande investeringar i nybyggnad och upprustning av regional
sparbunden trafik (tunnelbana och sparvagnar).

Vatten och VA: Den stora “osynliga” investeringen

Branschorganisationen Svenskt Vatten beddmer att minst 560 miljarder kronor
behover investeras i VA-infrastruktur till 2040, motsvarande 31 miljarder
kronor per &r. Samtidigt har investeringsnivan legat kring ca 21 mdkr/ér det
senaste decenniet, dvs. en underinvestering pa ungefar 10 mdkr/ar. Till det
kommer investeringsbehovet hos de enskilda VA-anldggningar som inte &r
anslutna till kommunala VA-nét. Dér &r reinvesteringstakten mindre &n hélften
av vad den borde vara. Det finns dock ingen tillginglig summerad bild av hur
mycket som planeras investeras inom enskilda VA-anléggningar framover.

Energisystem och elnit: Elektrifieringen blir ett anliiggningsprogram
Energimyndighetens elektrifieringsuppfoljning pekar pé scenarier dar Sveriges
elbehov kan na 280 TWh redan 2035. Energiforetagen Sverige bedomer att
uppemot 1 000 miljarder kronor kan behova investeras i elndten kommande
20-25 &r for att klara av framtida effektbehov och 6verforingskapacitet.
Svenska kraftnét har dessutom meddelat att man planerar att investera

70 miljarder kronor 2027-2029 med fokus pa 6kad overforingskapacitet och
erséittning av anldggningar som natt teknisk livslangd. Det innebar mark-
atkomst, schakt, stationer, kabel, fundament, végar, logistik — omraden som
alla kréver anlidggare som utfor de praktiska jobben.
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Totalforsvar och samhillssikerhet: Fler projekt, hogre tempo, fler platser
Utbyggnaden av forsvaret har inneburit att Fortifikationsverket pé senare ar har
okat investeringarna till att 1 dagslaget uppgé till dver 20 miljarder kronor
arligen (Nato- och nya regementsetableringar). Pa det civila omradet planerar
Kriminalvarden for en mycket omfattande utbyggnad: 19 500 fasta platser i
hikte och anstalt ar 2035 (fran dagens nivéer), vilket innebar krav pé en
uthéllig investerings- och produktionskedja for samhaéllsfastigheter och
anldggningsarbeten. Regeringens totalforsvarsproposition visar ocksa ett
tydligt forstirkt finansieringsspér for det civila forsvaret 2026—2030.

Industri och gruvor: Forsiktig tillviixt

Den svenska basindustrin fortsétter att vara beroende av anldggnings-/maskin-
entreprendrsbranschen. Anlidggningsmaskiner anvénds i gruvor och industrins
logistiklosningar (hamnar och andra omlastningsplatser) och &r centrala vid
utbyggnad av nya industrianldggningar. Gruvniringen fortsétter att vara stark
men dr fortsatt koncentrerad till ett fital platser/omréden i landet. Den
tillverkande industrin bygger ut sina anldggningar pa vissa platser. En stor
Okning &r etableringar av nya datacenters som &r mitt uppe i en kraftig boom.
Forutom de senare ser prognoserna inte ut som att det sker ndgon storre 6kning
av investeringar som kréver anldggarkapacitet utan de ligger i samma héarad
som tidigare &r.

Bostider och byggd miljo: Minskat behov men vissa kategorier vixer
Boverket gor bedomningen att behovet av nya bostader uppgar till mer dn en
halv miljon under aren 2024-2033. I dagslaget ar det mycket som talar for att
de siffrorna inte blir verklighet. Det dr framst det férandrade demografiska
laget som gor att det just nu endast dr en minder del av Sveriges kommuner
som planerar for en befolkningsdkning. Nar husbyggandet gar ner minskar
dven nybyggnation av mark, gator, VA, dagvatten, grundldggning, sanering
och anslutningar behover inte goras i samma omfattning. Kring landets
storstdder och i en del andra stider fortsétter dock bostadsbyggandet dven om
det spés ske i en mindre omfattning dn de senaste 25 aren. De segment som
istéllet Okar &r investeringar 1 samhallsfastigheter, framfor allt dldreboenden
men dven en del sjukhusutbyggnader planeras kommande tio ar.

Robusthet = forebyggande samt hantering av klimateffekter

Insikten om att beredskapen for att mota effekten av alltmer féorekommande
extremvéder maste bli bittre har 6kat markant pa senare &r. En majoritet av
Sveriges kommuner arbetar i dagsldget med att pa nagot satt forebygga
negativa effekter av klimatfordndringarna. Dels handlar det om kapacitet att
aterstilla bortspolade jarnvdgsbankar, vagtrummor etc. efter extrema
regnvéder. Dels ar det ett vixande behov av att skapa robusthet i form av
forebyggande insatser. Det ror byggande av skyddsvallar, &terstillande av
vatmarker m.m. som skapar buffertzoner for bebyggda miljoer. I princip hela
Sverige berodrs av detta enligt en rapport fran SMHI frén 2024.
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Totalt sett ska alltsa svenska samhéllet och det produktionsanlaggningsintensiva
néringslivet investera langt 6ver 3 000 miljarder kronor mot 2040. Och stora delar
av de hir investeringarna kommer handla om omraden som é&r helt beroende av
anlidggningsbranschen och dess genomforandekapacitet. Det gor att konkurrensen
om utférande entreprendrer blir en nyckelfraga, men det gor ocksé att behovet av
oversyn av de villkor och krav som omger genomforandeférmagan okar i
betydelse. Risken ar annars stor att uppfyllandet av samhillets kraftiga ambitioner
bromsas upp av praktiska skal (brist pd genomforande).

Okade samhdllskrav och tuffare villkor paverkar anliggningsbranschen
Det ar inte bara mer byggande och underhallsatgirder som planeras. Inom ett
flertal omraden 6kar ocksa samhéillets ambitioner kring HUR saker ska goras. Det
kommer i hog grad paverka anldggningssektorns genomférandeformaga:

1. Funktion och robusthet: Samhillets (och medborgarnas) krav pa att
infrastrukturen ska fungera i alla viider ir fortsatt hoga. Aven om alla forstar att
vissa storningar dr ofrankomliga 6kar kraven pé att saker ska fungera
nagorlunda hjélpligt &ven under storningar. Det blir &n mer aktuellt i takt med
att fler faktorer orsakar storningar utdver de kraftiga védertillbud som brukar
vara grunden for storningar i infrastruktur och byggd milj6. Numera handlar
robusthet och storningsfrihet &ven om faktorer som sarbarhet p.g.a.
digitalisering, skydd mot hot fran subversiva krafter osv.

2. Klimathantering och gron omstéllning: EU:s ambitioner inom den grona
omstillningen ligger fast, &ven om genomférandet mdter motstand och
fordrojningar i vissa delar. Krav pa fossilfria transporter, elektrifiering och
lagre utslapp i byggskedet har stor paverkan pa anldggningsbranschen. Ett
exempel dr planerna pa att utdka utslappshandelssystemet ETS med ETS2 fran
2028. Da kommer dven végtransporter och byggnader att omfattas av
koldioxidprissittning, vilket direkt paverkar brinslepriserna och kan innebéra
flera kronor hogre literpris vid pump.

3. Okad produktivitet och “mer for pengarna”: Offentliga och privata
bestillare pressas av kostnadsutvecklingen och vill se béttre utfall per
investerad krona. Utredningar och akademiska genomlysningar pekar pa behov
av reformer 1 bestéillarroll, standardisering, konkurrens, kompetens och
industrialiserade processer.

4. Riittssiikerhet och schyssta villkor: Arbetslivskriminalitet och oseridsa
uppldgg har 6kat under senare ar, och samhéllet har uppméarksammat behovet
av att bekdmpa detta utan att sld sonder marknadens funktionssétt.
Myndighetssamverkan mot arbetslivskriminalitet har dirfor intensifierats.
Samtidigt finns en risk att vissa av de dtgiarder som diskuteras minskar
effektiviteten och fordyrar produktionen. Begrénsningar av antalet
underentreprenadled &r ett sédant exempel.
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Den centrala podngen ar att dessa ambitioner inte mots i policydokument — de méts
i kontrakt, pé arbetsplatser, i tidplaner och i leveransked;jor.

EN EUROPEISK OCH INTERNATIONELL UTBLICK: SAMMA
PROBLEM - MEN OLIKA SVAR

Sverige &r 1dngt ifran ensamt nér det géller stora investeringsambitioner inom
byggd miljo, infrastruktur och forsvar. I stora delar av Europa syns samma
utveckling: omfattande investeringar planeras i mer underhéll, 6kad robusthet och
energiomstillning — samtidigt som konkurrensen om genomforandekapacitet dkar.

Det finns samtidigt lander som valt nya angreppssétt for att 6ka genomfGrande-
kapaciteten eller snabba p& genomforandeférmagan, nagot Sverige nu forsoker lira
av. Flera av idéerna har varit kénda ldnge men det tycks som om tiden forst nu &r
mogen for att infora 16sningarna &ven i Sverige.

e Tyskland:
Har sjosatt sin storsta infrastruktursatsning sedan andra vérldskrigets slut. Det
handlar om 500 miljarder euro som ska ga till bade reinvesteringar i vag- och
jarnvagsndt och till forsvarsutbyggnad och klimatomstéllning. Satsningarna
kommer vara helt beroende av anldggningsbranschens genom-foérandekapacitet
kommande femton ar och ddrmed 6ka konkurrensen om arbetskraft fran de
lander i Europa som ofta kommer till Sverige for att utfora anldggningsjobb.

e Polen
Polen &r mitt uppe i genomforandet av en av Europas mest omfattande infra-
struktursatsningar, ofta med EU-medel i botten. Fokus framover ligger pa
kapacitet, interoperabilitet, energi, resiliens och multimodala fléden. Det
handlar om nybyggnad samt modernisering av vig, jairnvdg och hamnar med
fokus pa en hoghastighetstdgkorridor samt en ny storflygplats. Dessutom sker
stora investeringar i ett kraftigt utbyggt elnat. Totalt sett planerar Polen infra-
strukturrelaterade investeringar motsvarande 250—400 miljarder euro 2040.

e Frankrike:
Frankrike star infor ett mycket stort infrastrukturskifte mot 2040. Tyngd-
punkten ligger pa upprustning, kapacitet och klimatanpassning av befintliga
system inklusive en underhéllsskuld pa 60 miljarder euro. Det innebér mer
jarnvég, kraftigt utbyggt/ombyggt elnit (ndrmare 200 miljarder euro ska
investeras), mer regional kollektivtrafik, mer klimatsidkring och ett nytt
finansieringssystem for vég och transport. Det finns dock stora osékerheter
kopplat till finansieringen och genomforandetakten.

e Storbritannien:
TIP Roadmap to 2030 (Infrastructure and Projects Authority) fokuserar pa att
forbattra leveransmodeller, digitala arbetssétt och att styra mot samhéllsutfall,
i praktiken en “genomférandeagenda” for att fi mer infrastrukturprestanda per
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spenderat pund. I Storbritannien varnas ocksa uttryckligen for att staten saknar
kompetens och kapacitet att hantera stora investeringsplaner, vilket kan leda till
okade kostnader och svagare bestéllarroll.

e Norge:
Den norska National Transport Plan 2025-2036 betonar tydligt underhall av
befintlig infrastruktur, mindre forbattringar och investeringar i befintligt vag-
och jarnvégssystem. For att i fart pa den bristande produktiviteten har de
sedan 2016 drivit ett statligt bolag ”Nye Veier” som genom att konkurrera med
norska Trafikverket (Statens Vegvesen) har okat innovationsgraden och hallit
nere kostnadsutvecklingen i branschen. Ambitionen har varit att minska
kostnaderna med 20 procent. En liknande 16sning diskuteras nu intensivt dven i
Sverige. Noterbart ar att Nye Veiers 16sningar till stor del baseras pa 6kad
effektivitet i planeringsprocesserna snarare an att ytterligare trycka ner
marginalerna i utforarleden.

e Finland:
Finlands uppdaterade Transport 12-planen (2026—-2037) betonar sékerhet,
trygghet, effektivitet och héllbarhet, med tydlig koppling till ekonomisk
effektivitet och langsiktighet.

e Ukraina:
Nar kriget val ar over ska landets forstorda infrastruktur och sonderbombade
byggnader aterbyggas. Det kommer kréva stora investeringar (EU och USA-
finansierade) och utlédndska entreprenadforetag som, utover ukrainska foretag,
utfor det massiva ateruppbyggnadsarbetet.

e« EU:
EU arbetar sedan tidigare med den grona given vilket ocksé inkluderar
satsningar pa samhéllsbyggande (omstéllningsinvesteringar). I mars 2026
beslot EU-kommissionen om en utokad satsning p& 103 miljarder euro for att
oka Europas formaga att mota det 6kande omvirlds- och klimattrycket.

Listan hade kunnat goras ldngre. En sammanfattande lardom ur ett svenskt
perspektiv dr att konkurrensen mellan Europas lander innebér att 2030-talet inte
bara blir ett decennium préglat av stora investeringar. Det blir framfor allt ett
leveransdecennium, dir de ldnder som lyckas dr de som formér industrialisera sina
floden. Det handlar om standardisering, hog projektmognad, stark
bestdllarkompetens och en marknad som vagar investera i kapacitet.

Det innebér samtidigt ett 6kat behov av aktiv omvérldsbevakning for att l4ra och ta
del av kunskaper fran de lander som ligger i innovativ framkant. Det handlar om
formagan att hamta hem nya losningar och arbetssétt oavsett var i vérlden
fornyelsen sker. Dessutom behdver bevakningen kombineras med en formaga att
snabbt integrera de nya l6sningarna i en svensk kontext.
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TIO NYCKELOMRADEN FOR OKAD
GENOMFORANDEKAPACITET

Som konstaterats kommer anldggningsbranschen ha en nyckelroll for svenskt
samhiéllsbyggande, forsvarsforméga och robusthetsskapande de kommande tio-
femton &ren. Samtidigt finns det en rad konkreta utmaningar som behover
adresseras for att genomforandet ska vara praktiskt mojligt till den grad som krivs
for forverkligande av alla ambitioner.

1. Genomférandegraden behover biittre fokus: “Pengar i plan” inte dr
detsamma som “projekt i mal”
Historiskt har Sverige ofta haft stora ekonomiska investeringsramar men en relativt

lag genomforandegrad. Skdlen bakom detta ér ofta av systemkaraktr:

o Kapacitetsbrist. Hela kedjan i anldggning riskerar att bli lidande p.g.a.
bristande kapacitet i nagot led. Fran maskiner, forare, matteknik, projektledare,
arbetsmiljosamordning till kalkyl och inkép. Detta &r en stor framtidsutmaning
for mojligheten for anldggningsbranschen att klara av genomforandet av de
hdga samhéllsambitioner som finns kommande tolv-femton éar.

¢ Tillstind och markitkomstsproblem &r en 6kande utmaning som ofta
forskjuter startpunkter och gor att genomforanderesurser star stilla. Tillstands-
processerna blir mer omfattande och komplexa trots ambitioner fran sévil
Sveriges regering som EU att minska regelbordorna pa olika nivaer.

o Bristande projekterings- och projektledningsmognad leder allt for ofta till
sena dndringar, ATA-spiraler och produktionsstopp. Det kriver alltsa
battre/mer genomtéinkta projekteringar, alternativt mer flexibla férarbeten som
ger utrymme for dndringar som uppkommer under arbetets gang, t.ex. nar
skopan sétts i marken.

e Riskfordelning som fordyrar: Under utforandet av entreprenaderna uppstar
ofta problem och oforutsedda saker som leder till fordyringar. Nér den
ekonomiska risken for dessa flyttas till led i kedjan som inte kan bara den,
prissitts den dyrt eller 16ses med defensiva beteenden fran utférande anlédggare.

e Materialforsorjning (ballast, cement, stél, elkraftkomponenter) och logistik
blir onddigt ofta en begridnsande faktor. Inte sillan beror det pa att bestéllarna
saknar god kunskap om lokala forhallanden och dirfor gor projekteringen med
ett centraliserat forhallningssitt. Sddana 19sningar ser ofta bra ut pa pappret
men skapar i praktiken onddig ineffektivitet.
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2. Bestdllarrollen behover utvecklas: Staten och kommunerna behover bli
mer “‘genomfoérandekompetenta’
I internationell diskussion om infrastruktur dr en aterkommande lardom att

bestillarkompetens och styrning avgdr bade kostnad och leverans. I Storbritannien
har exempelvis parlamentariska granskningar pekat pa brist pa kapacitet och
kompetens inom staten att leda stora projektportfoljer. Det leder till ett Gver-
beroende av konsulter och svag bestéllarposition. Samma logik géller i Sverige,
t.ex. ndr kommuner och kommunala bolag ska driva komplexa VA- och klimat-
anpassningsprogram parallellt med energi- och stadsutveckling. De saknar inte
sdllan egen erfarenhet av projekt av den magnituden vilket riskerar leda till
bristande projekt-styrning och stora merkostnader. Involvering av entreprenors-
kunskap i tidiga skeden skulle kunna leda till effektivare processer och béttre
totalkostnad for projektet.

Exempel pa det som erfarenheterna fran svensk och internationell forskning visar
ar att bestillarna i praktiken behdver utveckla:
e portfoljstyrning (program, inte enskilda projekt),
e robusta kravstillningar som gér att f6lja upp,
o tydliga index- och kostnadsregleringsmodeller nir marknaden &r volatil,
e metodstdd for samverkan och konfliktminimering.

Detta &r redan pé géng i vissa delar av bestillarsverige. Inom jarnvédgen diskuteras
att arbeta mer i ”straktiank”, dvs. ta ett samlat grepp 6ver en langre stracka (t.ex.
hela Véstra stambanan) och hantera den som en helhet snarare 4n att se pa varje
enskild atgérd for sig. For anldggningsbranschen kan detta ha stor betydelse nir det
géller planering och béttre resursutnyttjande av egen maskinpark och personal.
Men det bygger pé en langsiktighet i relationen med bestéllarna. I ett idealiskt
scenario kan mer partnerskapsliknande relationer utvecklas, vilket skulle kunna 6ka
den gemensamma nyttan avsevart. Samtidigt medfor sdidana samarbeten en risk for
att grdnsdragningar och ansvarsfordelning blir otydliga, vilket i sin tur kan 6ka
risken for jdv och andra o6nskade effekter. Det hindar inte att om
genomforandegraden ska 6ka markant sa &r battre genomforandekunskap i
bestillarled en central fraga.

Ett annat konkret exempel &terfinns ocksd inom jirnvigsomradet. Aven med dkade
investeringsramar bedomer Trafikverket att dtertagandet av jarnvigens
underhéllsskuld tar ldng tid, eftersom arbetet méste ske samtidigt som trafiken
uppritthalls och resurser maste samordnas. Med andra ambitionsnivaer och
planerings-/arbetssitt kan takten dkas vésentligt menar t.ex. Tagforetagen. I ménga
av de hér fallen handlar det om att vaga ifragasitta invanda modeller och arbetssitt,
bade hos bestéllare och hos utférare inom anldggningsbranschen.
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3. Upphandling behdover ga fran prispress till produktivitetsdriv

En av de stora knickfragorna for en mer effektiv och béttre fungerande
anlidggningsbransch handlar om reformering av upphandlingsomrédet. Hur kan
upphandling, finansiering och kostnadskontroll fordndras fran att endast ha
prispress som mal till att istéllet drivas mot “mer for pengarna”? Det kraver i sin
tur att fokus ldggs pa virdeleverans och dkad produktivitet snarare dn ensidigt ha
Ogonen pa kostnadsreduktion. Hér ligger en kdrnfraga for framtida
genomforandegrad i anldggningssektorn. Om upphandling premierar légsta pris
utan att samtidigt sdkra produktionslogik, riskhantering och incitament, da tenderar
resultatet att bli langsiktigt dyrare, senarelagt samt mer konfliktfyllt.

Savil olika forskare som Produktivitetskommissionens slutbetéinkande fran 2025
pekar i samma riktning: Effektivisering kriaver standardisering, béttre planering,
industrialiserade processer och en bestéllarstyrning som mojliggdr innovation.
Samtidigt &r anlaggningssektorn den del av samhillsbyggandet dir detta dr svarast
att uppna. Uppforandet av byggnader kan modulariseras och planerings- och
byggprocesserna kan hamta inspiration fran den tillverkande industrins effektiva
produktionsprocesser. Anlédggningssektorn har en annan grundsituation. Dér rader i
huvudsak nya forhéllanden for varje ny entreprenad som ska utforas. I sak &r det
ofta forst ndr en maskinentreprenér sitter skopan i marken som det visar sig hur
forutsittningarna i praktiken ser ut oavsett hur vil projekterat jobbet dr. Eftersom
varje anldggningsprojekt dr unikt sa dr dirmed repetitionsvinsterna svarare att
uppnd. Med det sagt sa kan sékerligen en hel del arbetsmoment standardiseras dn
mer redan i dag (masshantering, méitning, logistik, arbetsplatsutformning, digital
Overlamning etc.).

En foljd av att det rader unika forhallanden vid varje anldggningsprojekt sa ar en
avgorande nyckel att de som utfor jobbet pa plats behdver fa stort inflytande Gver
hur produktiviteten kan 6kas. Detta kan t.ex. ske genom att de involveras tidigt i
planeringsprocessen. For att detta ska ske behdver bestillarna se till att deras
inkopsmodeller premierar och ger ritt incitament till de som de facto utfor jobbet,
dvs. bade involverar utforarna och se till att utforarna tillgodogors en skélig del av
den upparbetade produktivitetsvinsten. Men ansvaret ligger inte bara pa
bestillarna. Anldggningsbranschens foretagare maste sjilva driva pa for en mer
utvecklingsorienterad kultur (t.ex. Leanbaserade arbetssitt), och visa verklig vilja
att faktiskt bidra till 6kad produktivitet.

Detta kraver béttre fungerande och mer utvecklingsorienterat upphandlings-
forfarande #n det som dominerar idag. Aven om det gérs goda upphandlingar i
syfte att skapa innovation och utveckling av arbetssétt sa &r manga upphandlingar
alltfor detaljorienterade for att frigora kraft och initiativ fran de som utfor jobbet.
Dessutom préglas upphandlingen i manga fall fortfarande av en éngslig kultur, dér
radslan for 6verprovning dominerar. Det leder till att manga inkopare viljer en
forsiktig och forenklad vég, dir upphandlingar genomfors enligt etablerade
modeller och forfaranden med fokus pa béasta mojliga pris — vilket 1 praktiken ofta
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innebér lagsta pris. Detta trots att upphandlingslagstiftningen ger stora utrymmen
till mer utvecklingsorienterade upphandlingsmodeller.

4. Arbetskrafts- och kompetensutmaningarna behéver ges okat fokus

En stor del av genomforandekapaciteten 2030 handlar om tillgangen till
kompetens. Savil anldggare och forare som projektorer och strategisk lednings-
personal. Maskinentreprendrernas (ME:s) egna medlemmar bedomer att det redan i
dag saknas omkring 700 anldggningsmaskinforare och 1 500 vdg- och
anldggningsarbetare (de siffrorna motsvarar ca 7% av dagens arbetskraftsutbud).
Med tanke pa att hélften av alla landets maskinforare aterfinns hos arbetsgivare
som inte &r medlemmar i ME &r siffran troligen langt storre én sa. Risken ér ocksa
stor att situationen forvarras kommande decennium till foljd av det 6kade behovet
av samhéllsinvesteringar.

Bygg- och anldggningssektorn har en arbetsmarknad som r6r sig i cykler. Under
den lagintensiva lagkonjunktur som préglat Sverige de senaste &ren har arbets-
l16sheten 0kat bland yrkesarbetare inom husbyggnad. En del av dem har sokt sig till
anlaggningssektorn. Historien visar dock att nér konjunkturen vander upp igen sé
brukar de arbetarna atervinda till husbyggandet och dverge anlaggningsforetagen.
Sa dven om inte husbyggandet kommer tillbaka till de nivéer som praglade tiotalet
sd lar tillgangen till anldggningsarbetare minska nér konjunkturen sa sakteliga tar
fart igen. Till det kommer det faktum att den talrika gruppen sextiotalister borjar ga
i pension kring 2030 samtidigt som péafyllnaden av unga vuxna ér betydligt mindre
dn antalet pensionsavgangar. Det talar for att inledningen pa trettiotalet blir &nnu
tuffare for anldggningsbranschen én vad forsta halvan av tjugotalet varit. Detta
utgdr ett markant hot mot anldggningsbranschens formaga att klara av de 6kande
samhéllsbehoven.

Redan idag ir situationen besvirlig. Atta av tio foretag i maskinentreprenad-
branschen uppger att det ar svart att rekrytera. Néstan hélften av alla rekryterings-
forsok under de senaste sex méanaderna misslyckades helt — en siffra som &r dubbelt
sd hog som den genomsnittliga siffran i ndringslivet. Anldggningsbranschen &r i
praktiken en av de tre branscher i Sverige som har storst svarigheter att fa tillgang
till ratt kompetens. Darfor krdvs en samlad satsning pa att 6ka hela branschens
attraktionskraft, ndgot som dock manga andra branscher ocksa pratar om sé
konkurrensen om arbetskraft och varumérkesutrymme” lar fortsétta vara tuff.

Till den hér situationen kommer en gradvis éndrad instéllning hos framfor allt de
yngre medarbetarna i branschen. Historiskt har de flesta accepterat arbetstider och
arbetsvillkor som varit svarforenliga med ett jamstéllt familjeliv. Darfor har jobb
kunnat utforas p& annan ort och med “udda” arbetstider. Idag &r det allt fler som
dels ”jobbar for att leva” (inte tvdrtom), dels har ambitionen att fa arbetsliv och
familjeliv att g& ihop. Det gor att de arbetsvillkor som préglar organisation och
arbetssitt i anldggningsbranschen lir bli en vixande utmaning framover.

Som svar pé detta vixer det i dag fram nya former for arbetsorganisering som
underldttar vardagen for medarbetarna. Inom gruvindustrin i de norra malmfalten
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tillampas till exempel ofta sa kallat 7/7-schema, vilket innebér en veckas arbete
foljt av en veckas ledighet. Aven arbetssitt som ”Stockholmsskift” har blivit allt
vanligare, dér tre och en halv arbetsdag f6ljs av langhelg.

I praktiken handlar det om att ge medarbetarna schyssta villkor samtidigt som de
bjuder tillbaka med intensivt arbete nér de vél ar i tjanst. Om detta kombineras med
kortare total arbetstid samtidigt som det infors gar det alltsa att dubblera
maskinernas “arbetstid” vilket i sin tur okar genom forandetakten hogst véasentligt.
Men da giller det att bestillarna uppskattar snabbare genomforande i faktisk
ersittning (pengar) for utfort arbete.

Men den praktiska genomforandeférmagan handlar inte bara om problemet med
antal tillgdngliga personer. Det handlar ocksé om svarigheten att matcha uppdrag
med ritt kompetens. I dag dr branschen mer specialiserad &n forr, maskinforare
med digital maskinstyrning, mattekniker, platsledare, kalkylatorer, arbetsmiljosam-
ordnare, VA-specialister, certifierad utférande personal for arbete med elnét,
jarnvag osv. For att mota detta kridvs dn mer effektiva pdbyggnadsutbildnings-
16sningar samt snabbspér till utbildningar som moéter de mest kritiska brist-
kompetenserna.

Nér dessutom de planerade investeringsvolymerna okar samtidigt i de allra flesta
sektorer som &r beroende av anldggningsbranschens genomforandeformaga riskerar
bristen att bli omfattande och av strukturell karaktdr. Det skulle kunna atgirdas
med arbetskraft fran andra linder men eftersom flera andra ldnder i Europa
samtidigt star infor liknande investeringsambitioner som i Sverige ar det inte
sjalvklart att den végen ar tillginglig pa samma sétt som forr. Exempelvis lar
Tysklands, Polens m.fl. ldnders aviserade infrastruktursatsningar samt kommande
ateruppbyggnad av Ukrainas forstorda infrastruktur 6ka konkurrensen om utlandsk
arbetskraft patagligt kommande decennium.

5. Den grona omstdllningens effekter pa maskinpark och drivmedel dr en
kapitalkrédvande realitet
Elektrifiering av fordonsflottan samt fossilfria drivmedel &r centralt i EU:s och

Riksdagens klimatambitioner. For foretagen &r det en konkret investerings- och
driftkostnadsfraga. Inkdpskostnaden for elektrifierade anldggningsmaskiner ar
visentligt dyrare #in motsvarande forbrinningsmotorbaserade maskiner. Aven om
den forbrukade elen i genomsnitt &r billigare dn diesel/HVO per drifttimme sa
kompenserar det inte for den vésentligt hogre inkdpskostnaden nér totalkalkylen
gors. En stor del av den ekonomiska osédkerheten for en maskininkdpande
entreprendr utgors dessutom av det osdkra andrahandsvérdet pa en eldriven
maskin. Batteriutvecklingen gar i rasande takt (sjunkande kostnader och béttre
kapacitet) vilket gor att en nyinkdpt maskin kan vara mer eller mindre utdaterad
inom bara ett par ar. For ménga entreprendrer ar detta en stark dterhéllande faktor
for investering i eldrivna maskiner. Att foretagen dessutom dras med lag 16nsamhet
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gor att de helt enkelt inte har ekonomiska mojligheter att gora investeringen i
eldrift &ven om de Onskar det.

En utveckling som skulle kunna fordndra detta &r, i likhet med personbils-
marknaden, att kinesiska tillverkare av anliggningsmaskiner nu etablerar sig pa
den europeiska marknaden. Deras priser ar ofta avsevirt ldgre dn hos de
traditionella maskintillverkarna, sdsom Volvo, Caterpillar och Komatsu. Samtidigt
ar manga maskinentreprenadforetag tveksamma till de kinesiska alternativen. Dels
saknas i ménga fall ett vél utbyggt servicendt, dels har vissa tillverkare ett osdkert
kvalitetsrykte. Bada dessa faktorer bedoms dock kunna hanteras inom de
kommande fem till tio &ren. Kinesiska anldggningsmaskiner kan dérfor bli en allt
vanligare syn i Sverige under 2030-talet.

Det finns dven flera praktiska tveksamheter till eldrift. Batterikapaciteten i kyla &r
dn sa lange olost. Méanga anldggningsmaskiner vintertid behover fungera under
hela arbetsdagen i ner mot 20—30 minusgrader vilket visat sig svart att klara av for
dagens eldrivna maskiner. Tillgdngen till el vid entreprenader dér det saknas
framdragen el 4r en annan. Vilka maskiner som kommer godkdnnas for anvandning
i de svenska anldggningar som dr kénsliga ur sdkerhetsklassningssynpunkt &r en
tredje. Dagens moderna maskiner r i stor utstrickning uppkopplade och skickar
kontinuerligt maskindata, inklusive GPS-information, till maskintillverkarna. Detta
ar nagot som Forsvarsmakten, Trafikverket och andra bestillande myndigheter
beddms ha synpunkter pa — inte minst om det ror sig om anldggningsmaskiner fran
kinesiska tillverkare som samlar in och hanterar dessa data.

Aven drivmedelskostnaderna for diesel kommer vara en kande utmaning. Diesel-
priserna spés 0ka med ett par kronor nér det utdkade systemet for utsldppshandel
(ETS2) trader i kraft 2028. Det paverkar dven kostnaden for transportering av
schaktmassor frdn byggen till olika deponier och miljésaneringsanlédggningar.

Manga har foresprakat HVO som en vig till fossilfrihet. Atskilliga bestillare stiller
ocksé redan idag krav pa fossilfria brénslen (vilket ofta &r synonymt med HVO).
De dr dock inte beredda att fullt kompensera for merkostnaden som HVO innebér
jamfort med motsvarande dieseldrift. Ett problem i det ssmmanhanget ocksa att
tillgangen till HVO &r begransad och att HVO-tillverkarnas ndrmast monopol-
liknande stédllning pd marknaden pa senare ar drivit upp priserna.

Totalt sett medfor utvecklingen mot eldrift och fossilfritt en betydande utmaning
for anldggningsbranschen mot trettiotalet trots att manga entreprendrer vill vara
med och oka héllbarheten i den egna verksamheten. For att klimatomstéllningen
ska fungera i praktiken l4r bestillare behover hantera:
e kostnadsoverforing i kedjan (sé att inte underleverantorsledet far sta for
hela omstillningskostnaden),
o tillgang till effekt och laddningsinfrastruktur pa arbetsplatser,
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o sidkerstilla tillgang till HVO till anldggningsbranschen gentemot andra
branscher som léttare kan klara fossilfrihetskraven via elektrifiering,
e krav som &r métbara, konkurrensneutrala och genomf6rbara.

6. Beredskapsfrdagan behover handla om mer dn tillgdngliga
anldggningsmaskiner

De senaste drens dkande fokus pa beredskap innebér nya affarsmojligheter for

manga anldggningsforetag. Investeringarna som gors i 6kad samhéllsberedskap i

alla dess dimensioner ar vésentligt storre mot 2040 4n de senaste tjugofem aren.

Men fragan r storre dn sé. Dagens beredskapslagstiftning (inklusive tillimpningen
av den) mojliggor for beredskapsmyndigheter att i en krissituation rekvirera
material och ménniskor fran lokala foretag for att 10sa situationen. Forsvaret har, &
sin sida, pa senare tid kopt in ett antal anldggningsmaskiner som ska utgora en
permanent beredskapsgrund. Utmaningen med dessa bigge faktorer &r att fraigan
om kompetenta forare tycks gldmmas bort. Manga maskiner kraver idag hogt
specialiserade forare, inte minst vid anvindning i svara miljéer som krig och
rojning efter svira forhallanden innebér. Erfarenheterna fran Ukraina visar t.ex. att
nér sonderbombade hus ska eftersdkas och rojas och det misstdnks finnas personer
kvar i rasmassorna sa krivs erfarna, specialiserade forare som utfor jobbet.

Det gor att en 16sning som baseras pa “tillfalliga varnpliktiga” ar vansklig att
grunda beredskapen pa. Istillet géller det att sikerstilla att dagens utbildade
maskinforare anvands pa ratt sitt i en beredskapssituation. Idag finns langt ifran
alltid den kopplingen hos bestéllarna av beredskapstjanster. Féretag med maskiner
som blir rekvirerade kan samtidigt sta infor en situation dér deras personal
(forarna) ar krigsplacerade pa annat hall. S& nir Forsvarsmakten rekvirerar maskin
plus forare for en atgérd &r foraren inte pa plats p.g.a. sin krigsplacering. Detta
torde vara en relativt enkel sak att atgérda for Forsvarsmakten och andra
beredskapsmyndigheter.

De senaste arens allt mer frekventa erfarenheter av skador pa infrastruktur till f6ljd
av extremt vader pekar i samma riktning. Exempel pa detta dr de eroderade
banvallarna i Vésternorrland 2025 och motorvigsskredet pa E6 vid Stenungsund
2023. For att mdjliggdra snabb och effektiv rojning samt éterstillande kallas ofta
lokala anldggningsforetag in. Dessa utfor arbetet med stor kunskap om bade
maskiner och lokala forhallanden. Erfarenheterna visar att det ofta kravs gedigen
kompetens bade 1 och utanfor maskinhytten for att arbetet ska bli korrekt utfort.
Det riacker alltséa inte enbart med skickliga maskinforare; det kravs dven erfaren
personal som kan samordna och leda insatserna. Denna praktiska och lokalt
forankrade helhetskunskap finns inte alltid hos bestdllande myndigheter, som ofta
saknar lokal nérvaro. Detta bor darfor beaktas i arbetet med att stirka och utveckla
samhdllets beredskapsforméaga.
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7. Materialforsérjningsfragorna riskerar att bli en bromskloss
Som pépekats ovan finns det ett behov av att 6ka involveringen av aktoérer som

sitter pd god lokal kunskap for att 6ka genomforandeférmégan och takten i
anldggningsbranschen. Ett konkret exempel giller materialforsorjningen, sérskilt
tillgadngen till bergmaterial och ballast. Sveriges geologiska undersékning (SGU)
pekar pa ett 6kande behov av ballast for att klara de omfattande
samhéllsambitionerna inom infrastrukturomrédet, vilket gor frdgan strategiskt
viktig. I en nordisk genomlysning visar NCC att i Norden som helhet dkar
atgangen pa ballast med 35% kommande tjugo ar. Fran cirka 460 miljoner ton 2026
till cirka 625 miljoner ton 2045. Med det lyfts behovet av langsiktig planering for
materialforsorjning och att behovet av 6kade volymer kan krocka med tillstdnd,
transporter och lokala konflikter.

For Sverige innebér det att genomforandegrad i anldggningsbranschen inte bara &r
en fraga om entreprenadkapacitet, utan ocksa tillgdng pa rétt material i ratt tid, s.k.
massabalansering. Dagens rigordsa miljohanteringskrav och tillhérande logistik dir
schaktmassor ska transporteras till behandlingsanldggningar och deponier for
mellanlagring kan ménga génger goras vasentligt mer effektivt om anldggnings-
foretagen och maskinentreprendrerna blir involverade i tidiga skeden eller om de
helt enkelt far ta totalansvar for en helhetslosning. En idag inte ovanlig situation ar
att en bestillare eller dess projekterande konsult i detalj bestéller en 16sning utan
initierade detaljkunskaper om hur de lokala forhallandena faktiskt ser ut. Nagot
som t.ex. erfarenheterna fran delar av de upphandlade entreprenaderna kring
arbetena med genomforandet Vistlédnken visar.

8. Schyssta villkor och brottsproblematik dr en produktivitetsfrdaga
De senaste aren har den organiserade kriminaliteten okat i Sverige. Anldggnings-

branschen &r inte forskonad. Det handlar om allt fran oseridsa aktdrer som tranger
undan foretagare som vill gora ratt for sig till stoldligor som stjél bransle, maskiner
eller reservdelar pd byggarbetsplatser. Inte séllan sker detta pé platser dér det
saknas liv och rorelse utanfor arbetstid sa de kriminella kan arbeta ostorda. Dessa
brott hamnar ofta 1angt ner i Polisens prioriteringar Gver anmalda brott trots att det
kan rora sig om dieselstolder pa tusentals kronor. Den hér utvecklingen riskerar att
erodera anldggningsbranschens fortroende for rattsvardande myndigheter och
skapa en kénsla av att vara medraknad och uppskattad bara nér arbete ska utforas,
inte nér villkoren ska diskuteras — dvs. ett obalanserat samhaéllskontrakt.

Konsekvensen ér att &r arbetslivsrelaterad kriminalitet inte endast &r en moralfraga.
Den édr en produktivitets- och kostnadsfrdga. Hanteringen av risken for kriminalitet
(kontroller, avvikelser, skattefusk och oseridsa uppliagg) skapar osdkerhet och
driver upp kostnader for seridsa aktorer. Myndigheternas &rsrapport om
arbetslivskriminalitet beskriver hur kontroller och aterkrav 6kar och pekar pa
utmaningar i informationsdelning och operativt arbete. Branschaktdrer lyfter ocksé
behov av starkare operativa insatser och lirdomar frén andra lander.
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En delfaktor i detta dr forekomsten av prisdumpande entreprenorer, ofta med bas i
andra EU-liander. De ldgger anbud dér de avgivna priserna ar pa nivaer som endast
ticker personal och brinslekostnader, dvs. det finns inget utrymme for kapital-
kostnader (maskinparken). De gor att seriosa konkurrenter missténker att det ror sig
om penningtvitt. Darfor géller for bestéllare att bygga in klausuler i upphand-
lingsunderlagen som gor att den typen av orimliga anbud avfédrdas och att seridsa
aktorer som forsoker fullgora alla aspekter av samhéllets krav far en vettig
konkurrenssituation.

Det &r ocksa i ljuset av arbetslivskriminalitet som fradgan om antalet underleveran-
torer i branschen ska ses. Fran fackligt hall lyfts ofta fram att rorligheten pa arbets-
platserna mdjliggor svart arbetskraft och darfor bor antalet underleverantorsled
begrénsas till tva eller tre for att ge 6kad kontroll. Detta dr en beréttigad aspekt men
samtidigt riskerar en modell med lagstiftad obligatorisk begriasning av antalet
underleverantorsled kraftfullt minska effektiviteten i genomforandeledet. Darmed
riskerar atgirden med lagstadgad begrinsning av antal underleverantorsled att 6ka
samhdllets kostnader for anldggningsbranschens insatser trots goda intentioner att
skapa béttre arbetsmiljo och tringa ut oseriosa aktorer. En battre viag vore att hitta
flexibla 16sningar pa frivillig partsbaserad vig. Det skulle f6lja den svenska
traditionen att genom samverkan sikerstélla att det finns bade stodjande system
och en kulturell medvetenhet fran bade bestéllar- och utforarhéll om den
grundldggande problematiken som innebér att obehdrig arbetskraft och mindre
nogriaknade aktorer kan ta sig in i utforarleden. Med battre 6verblick, kontroll och
uppfoljningssystem fran bestéllarsidan skulle betydande forbattringar kunna
uppnas redan i dag inom detta omrade.

9. Se till att digitaliseringen gors till en produktivitetsfraga
Digitaliseringen har linge setts som en nyckel for battre produktion i bygg- och
anlaggningsbranschen men trogheten i inférandet har varit stor. For maskinentre-
prenadforetagarna i branschen handlar det om att knyta ihop projektering, maskin
och uppfoljning i ett ssmmanhéngande dataflode. Nar 3D-modeller levereras med
ratt kvalitet kan de anvéndas direkt for maskinstyrning i gravmaskiner, hjullastare
och vighyvlar. Det minskar manuell tolkning, utsittning, fel och omtag, samtidigt
som kontroll och produktionsuppfoljning gér snabbare. Bransch- och
forskningsprojekt visar ocksa att uppkopplade byggplatser, sensorer och digitala
tvillingar kan lyfta bade produktivitet och sékerhet, och att digitalisering i sma och
medelstora foretag ger tydliga effekter pé effektivitet, konkurrenskraft och
héllbarhet.

For maskinentreprendren blir nyttan konkret: hogre maskinutnyttjande, lagre
tomgéngskostnader, béttre planering av service och forare, sikrare klimat- och
massrapportering samt snabbare administrativa floden. Det som tidigare sags som
tillfalliga utvecklingsprojekt haller dessutom pa att bli baskrav med tillhérande
inférande av gemensamma standards for datautbyte. Trafikverket kréver nu t.ex.
digitala foljesedlar enligt for flera arbeten och transporter som utfors med
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anlidggningsmaskiner och fordon. I en bransch dir produktivitetsutvecklingen lange
varit svag ér detta viktigt. Den som far ordning pé dataflodet fir ocksa battre
kontroll 6ver tid, kostnad och klimatpaverkan.

Men det finns ocksé vélkianda hinder for att digitalt baserade processer ska
effektivisera branschen annat &n pé ytan. En utmaning ar datakvalitet och
standardisering. Nyttan uppstar forst nir informationen ar aktuell, korrekt och
jamforbar mellan bestillare, projektorer, entreprendrer och maskinleverantorer. En
annan &r ledning och afférslogik. Investeringar i system, utbildning och nya arbets-
sdtt méste kunna rdknas hem i vardagen. Den verkliga fordndring som maste till &r
kulturell. Branschens beslutsfattare maste inse att digitalisering inte ar ett IT-spar
vid sidan av verksamheten. Det &r ett produktivitetsverktyg men bara for den som
kombinerar teknik med gemensamma standarder, ritt kompetens och tydlig
forandringsledning. Det har under ménga ar genomforts en rad initiativ och nu &r
malet att fa till ett mer permanent lyft. Ett exempel d&r Smart Built Environment
som driver projektet DigiLyft som syftar till att underlétta inférandet och
anviandandet av smarta digitala hjalpmedel och processer for att 6ka effektiviteten i
branschen. Att arbeta for att liknande initiativ inte stannar vid enstaka
forskningsprojekt &r en fundamental fraga for att 6ka anldggningsbranschens
genomforandeférméga kommande tio ar.

10. Forbdttrad lonsamhet dr en nédvindighet men krdver aktivt
fordndringsarbete

Lonsamheten i anldggnings- och maskinentreprenadbranschen ar 1ag och har under

lagkonjunkturen varit kraftigt pressad. Nu syns en viss forbéttring men

utgéngsliget &r fortsatt tufft. Byggforetagen Sverige visar att vinstmarginalerna i

byggbranschen generellt ligger under 6vrigt naringsliv och att anldggningssektorn i

sin tur sticker ut med avsevart lagre marginaler dn for Gvriga aktorer 1 branschen

Det gor 1onsamhetsfragan strategisk, inte bara finansiell. En stor orderbok ir inte
samma sak som stark bransch. Om entreprendrsledet arbetar med for tunna
marginaler minskar férmégan att investera i maskinpark, béra risk, utbilda personal
och std emot storningar. Det ar ocksé dérfor fragan &r central for hela samhalls-
byggandet. Svag 16nsamhet hos utforarna blir till slut svagare genomforandekraft i
systemet.

Ansvaret och forutséttningarna for att lyckas delas mellan bade bestéllare och
utforande entreprendrer. Bestéllare behdver forsta att alltfor hart pressade
marginaler pa sikt slar tillbaka &ven p& dem sjélva. Inte minst krdvs en dkad
vérdering av den tysta kunskap som entreprendrerna besitter, i form av praktisk
erfarenhet, lokal kinnedom och en helhetsforstaelse for hur uppdrag genomfors pa
bésta sétt. Entreprendrerna & sin sida behdver forsté att alltfor 1dga marginaler
satter dem 1 en alltfor riskabel situation. Att 6ka lonsamheten ar samtidigt inte
nagot som kommer av sig sjédlv utan det krdver aktiva arbetsinsatser och en
villighet att arbeta med eget fordndringsarbete.
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Exempel p4 omraden som entreprenorerna kan ta tag i for att 6ka den egna
lonsamheten ér:

e Hardare projektselektering och prissittning. Omséttning som inte tacker risk,
maskinkostnader och overhead ér vardeforstoring. Erfarna forare och
projekterande personal bor ocksé prissittas efter det varde de tillfor, dvs. hogre
4n manga gor idag.

e  Stark kontraktsstyrning — ordning pa index, ATA, tidplaner och
gransdragningar. Entreprenadindex finns just darfor att kostnader for
entreprenader, maskiner och transporter ror sig ver tid; den som inte fingar
upp det i affaren tappar marginal i produktionen.

e Hogre produktivitet i maskinparken genom béttre planering, mindre stillestdnd
och titare uppfoljning.

e Finansiell robusthet. I en ryckig marknad blir likviditet, ink&psdisciplin och
balansrékning lika viktiga som beldggning.

Vinnarna blir inte de som tar flest jobb, utan de som viljer ritt jobb, driver dem
med kontroll och ser till att fér betalt for den risk de faktiskt bér.

Slutsatsen kan tyckas enkel — med tanke pé det stora behovet av genomforande-
kapacitet frdn anldggningsforetagare som véntar kommande femton ar borde det
vara en samhéllsfraga att hjédlpa entreprenorerna att lyckas. Inte minst sett i ljuset
av kraven pa att de ska delta i bade det grona omstéllningsarbetet och robusthets-
uppbyggandet utan att behova ta en orimlig egen finansiell risk.

AVSLUTNING: FEM PUNKTER FOR
ATT HOJA GENOMFORANDEGRADEN
| SVERIGE

Till sist vill vi skicka med ett par avslutande rad. Nedan tecknas fem utvecklings-
omréden som vi (Kairos Future) bedomer &r de mest “hévstangsstarka” for att na
malet att Sverige ska kunna dka genomférandetakten och traffsdkerheten i
samhéllsbyggandets anlédggningssektor utan att kostnaderna skenar.

1. Gor investeringsportfoljerna forutsigbara — bygg samordnade program,
inte ryckiga projekt
Stabilitet i portfoljer (VA, reinvesteringar i vag/jarnvag, elnét, forsvar,
klimatanpassning) dr vad som fér foretag att investera i maskinpark, kompetens
och innovation. De stora investeringsvolymerna kréver uthallighet samt blir
visentligt battre om det sker samordning mellan de olika sektorernas bestéllare.
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2. Partnerskap: Reformera upphandling och kontrakt mot produktivitet och
leverans med rimlig riskfordelning
Satt incitament p tid, kvalitet, stillestindskostnad och livscykelnytta (inte bara
lagsta pris). Skapa kontrakt som hanterar volatilitet (index, brinsle, material)
och som minskar ATA-spiraler genom hdgre initial projekteringsmognad.
Upphandling, kostnadskontroll och resursfordelning ar ett par knickfrdgor som
kan 16sas med partnerskap.

3. Bygg en genomforandekompetent och stirkt bestillarroll
Mer investeringar kraver mer kompetens pa bestillarsidan: portfoljstyrning,
kravstéllning, uppfoljning, projektmognad och ldrande. Internationellt pekas
brist pa offentlig leveranskompetens ut som en tung risk for stora
infrastruktursatsningar.

4. Skala kompetens, maskiner och energiforsorjning for arbetsplatser och
gor teknikskiftet investerbart
Elektrifiering och fossilfrihet krdver laddning/effekt, nya arbetssitt och tydliga,
uppfoljningsbara krav. 2030-talet blir ett kapacitetsrace. Elsystemets
expansionsplaner maste ocksa omfatta laddkapacitet for fordon som arbetar pa
platser i "obruten terrdng”, ndgot som ofta ar situationen for anldggare som
arbetar med vagsektorn eller uppfor byggnader utanfor planlagd mark

5. Skydda den seriosa marknaden — bekimpa arbetslivskriminalitet utan att
sld sonder konkurrens och SME-kapacitet
Tillit &r produktivitet. Operativa kontroller och samverkan behdver skala,
samtidigt som kravmodeller maste vara smarta sé att de inte stdnger ute seridsa
sma och medelstora aktdrer som bér lokal leveransforméga.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future dr ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och
innovation, hjdlper vi vara kunder att omsétta de stora ssmmanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners over hela vérlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Vistra Jarnvagsgatan 3
111 64 Stockholm
08-545 225 00
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KALLOR (I URVAL)

! https://byggforetagen.se/app/uploads/2025/10/Byggkonjunkturen2 2025.pdf
! https://www.me.se/om-me/det-har-ar-me/
! Investeringsplan for Sverige. SKR, 2026.

! https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/langsiktig-
planering-av-infrastruktur/nationell-plan/nationell-plan-2026-2037/

! https://www.svensktvatten.se/om-oss/nyheter-och-press/nyheter/arlig-underinvestering-
pa-10-miljarder-kronor-enligt-investeringsrapporten/

! Utredning av befintlig bebyggelse i klimatutsatta omraden. SMHI/Sweco, 2024

! https://www.affarsvarlden.se/artikel/tyskland-ger-gront-ljus-for-historiska-investeringar-
storre-an-marshallplanen

Thttps://assets.publishing.service.gov.uk/media/613b7b7fd3bf7f05b5a902db/IPA_TIP Roadmap to
2030 v6 1 .pdf

! https://www.regjeringen.no/en/whats-new/national-transport-plan-summary/id3072524/

! https://valtioneuvosto.fi/en/projects-and-legislation/project?tunnus=L VM029:00/2023

! https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip 26 542

! https://www.tagforetagen.se/2025/03/vi-kan-beta-av-underhallsskulden-pa-tio-ar/

! Se t ex Produktiviteten i bygg- och anliggningssektorn. Hermansson och Song, jan 2024

! https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/10/sou-
202596/

! https://www.me.se/om-me/nyheter/pressmeddelanden/2025/stor-brist-pa-
anlaggningsmaskinforare-och-vag--och-anlaggningsarbetare/

! https://www.me.se/om-me/nyheter/pressmeddelanden/halften-av-maskinentreprenorernas-
rekryteringar-misslyckas/

! https://www.affarsvarlden.se/artikel/tyskland-ger-gront-ljus-for-historiska-investeringar-
storre-an-marshallplanen

! https://www.transportforetagen.se/nyhetslista/2025/november/utslappshandeln-for-
drivmedel-senarelaggs-till-2028/

! https://www.vibilagare.se/nyheter/prissmall-pa-hvo-diesel-400-kronor-mer-tank

! https://www.sgu.se/samhallsplanering/bergmaterial -for-byggande/svensk-
ballastproduktion/ballastanvandning---prognos-till-2040/

! https://www.ncc.se/globalassets/aggregate-
report/ncc_rapport material a4 se shortversion_ korr3.pdf

! Myndighetsgemensam-lagesbild-2025. Ekobrottsmyndigheten, aug 2025

! Svenskt Néringsliv. Effekter av en begrinsning av antalet underentreprenérsled till tva.
September 2025

! Se t ex https://smartbuilt.se/Media/5u3o0jqrl/dit-slutrapport-2024-06-20.pdf
! https://www.smartbuilt.se/Media/ckum4ojr/rapport-digilyftet-vf.pdf
! https://byggforetagen.se/statistik/vinster-i-byggbranschen/
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