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Remissyttrande over Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037 (L12025/01587)

Maskinentreprendrerna (ME) har tagit del av Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026—2037, inklusive huvudrapport, sammanfattning,
miljokonsekvensbeskrivning och bilagor. ME lamnar hdarmed foljande yttrande.

Inledning

Maskinentreprendrernas medlemsforetag ager och driver de entreprenadmaskiner som
bygger, vidmakthaller och utvecklar Sveriges transportinfrastruktur. Genom vara
medlemmar representerar ME cirka 80 procent av den faktiska produktionskapaciteten i
Sverige vad géller anldggningsmaskiner. Vara 4 000 foretag verkar 6ver hela landet och
utgor en central del av genomforandeformagan i saval stora som sma infrastrukturprojekt.

ME valkomnar att den nationella planen 2026—-2037 utgar fran en historiskt stor ekonomisk
ram. Samtidigt vill vi understryka att den avgérande utmaningen inte enbart handlar om
tillgangen till medel, utan om hur effektivt dessa medel omsatts i faktisk infrastruktur. Utan
atgarder for att starka konkurrensen, produktiviteten och genomférandekapaciteten
riskerar den nationella planen att leverera mindre infrastruktur &n vad de avsatta
resurserna mojliggor.

Sammanfattande synpunkter
ME vill sarskilt framhalla foljande 6vergripande synpunkter:

e Prioriteringen av vidmakthallande och atertagande av underhallsskulden ar
nodvandig och riktig, men forutsatter starkt genomférandeférmaga.

e (Okade ekonomiska ramar leder inte automatiskt till mer infrastruktur.
Systembrister i planering, upphandling och projektering riskerar att urholka planens
effekt.

e Bristande konkurrens och lag produktivitet i anlaggningssektorn begransar
genomforandet och nyttan av de satsade medlen.

e Kompetensforsorjningen ar en central flaskhals. Utan tillrackligt med utbildad
arbetskraft kan planen inte genomforas, oavsett ekonomisk ram.
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e ME ser positivt pa forslaget i SOU 2025:120 om att inratta ett statligt bolag som
komplement och konkurrent till Trafikverket for att starka genomforandet.

e Klimatkrav och tekniska I6sningar maste utformas teknikneutralt och med fokus pa
faktisk klimatnytta.

Vidmakthallande och atertagande av underhallsskulden

ME delar Trafikverkets och regeringens bedomning att vidmakthallande av befintlig
infrastruktur ska prioriteras. Underhallsskulden inom vag och jarnvag ar betydande och
paverkar bade trafiksdakerhet, tillganglighet och naringslivets konkurrenskraft.

Samtidigt konstaterar ME att tidigare anslagshojningar inte fullt ut har omsatts i 6kad
produktion i branschen. Detta indikerar att de huvudsakliga flaskhalsarna inte ar finansiella,
utan aterfinns i planeringsprocesser, upphandlingar, projektering och resursutnyttjande.

For att satsningarna pa vidmakthallande ska fa avsedd effekt kravs darfor:
e hogre kvalitet och battre planering och projektering,
o starkta bestadllarkompetenser,
e upphandlingar som mojliggor effektiv produktion,
e samt battre anpassning mellan planerade atgarder och faktisk
genomforandekapacitet.

Utan dessa atgarder finns en uppenbar risk att underhallsskulden kvarstar trots 6kade
anslag.

Produktivitet, konkurrens och upphandling
ME vill sarskilt betona att konkurrens och produktivitet ar avgérande for att den nationella
planen ska ge maximal samhallsnytta.

Den svenska anlaggningsbranschen ar starkt koncentrerad, till ett fatal dominerande
aktorer i storre upphandlingar. Detta hammar konkurrens, innovation och effektivitet.
Upphandlingar som préaglas av detaljstyrning och ensidigt fokus pa lagsta pris riskerar att
leda till kortsiktiga l6sningar, fordyringar och minskad produktivitet 6ver tid.

ME anser att Trafikverket i storre utstrackning bor:
e dela upp projekt dar sa ar mojligt for att bredda leverantérsmarknaden,
o formulera krav utifran funktion och effekt snarare an detaljerad metodstyrning,
o mojliggora innovation och produktivitetsforbattringar i utforarledet,
e samt fullt ut ta tillvara kompetensen hos underentreprendorer.

Den svenska anldaggningssektorns genomférandeférmaga vilar i hog grad pa ett val
fungerande strategiskt underentreprendrsled, vilket ar avgérande for att den nationella
planen ska kunna realiseras i praktiken.

Kompetensforsorjning och arbetskraft

ME vill sarskilt uppmarksamma kompetensforsérjningen som en avgorande forutsattning
for genomforandet av den nationella planen. Det saknas i dag en tydlig koppling mellan
beslut om infrastrukturramar och dimensionering av utbildningssystemet. Nar antalet
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yrkesutbildningsplatser inom relevanta utbildningar inte star i proportion till planens
ambitioner, riskerar det att leda till kapacitetsbrist, férseningar och 6kade kostnader.
Strategisk kompetensforsorjning behover alltsa ga hand i hand med den nationella planen.

Anlaggningssektorn star infor omfattande pensionsavgangar samtidigt som behovet av
maskinforare, anldggningsarbetare och tekniskt specialiserad personal dkar. Aven om ny
teknik och 6kad grad av automatisering kan bidra till effektivare arbetssatt i
anlaggningsbranschen, kan det inte ersatta behovet av kvalificerad arbetskraft i
utforandeledet. Mansklig narvaro som tar ansvar for sakerhet, kvalitet och anpassning till
komplexa arbetsmiljoer kommer fortsatt behovas.

For att sakerstalla att planen kan genomforas i praktiken kravs darfor:
e battre samordning mellan infrastruktur- och utbildningspolitik,
e langsiktig dimensionering av yrkesutbildningar inom anldggning och
maskinforaryrken,
e samt atgarder som starker branschens attraktivitet for unga och personeri
omstallning.

ME vill aven understryka vikten av att kompetensen i det strategiska
underentreprendrsledet involveras tidigt i planerings- och projekteringsskeden. Nar
praktisk produktionskunskap inte tas tillvara paverkas kvalitet, produktivitet och
resursutnyttjande negativt.

Klimatkrav, elektrifiering och teknikneutralitet

ME delar malsattningen om minskad klimatpaverkan fran transportinfrastrukturen och
konstaterar att Trafikverket i sitt planforslag bedomer att infrastrukturatgarder har en
begransad direkt effekt pa trafikens utslapp.

Nar det géller utslapp fran byggande, drift och underhall konstaterar Trafikverket att
klimatpaverkan kan minska over tid, men att detta ar forenat med betydande osdkerheter.
ME vill mot denna bakgrund betona vikten av att klimatkrav i genomférandet utformas
teknikneutralt och med fokus pa faktisk klimatnytta.

Elektrifieringen av tunga anlaggningsmaskiner befinner sig fortfarande i ett tidigt skede. For
tidiga eller alltfor langtgdende krav riskerar att leda till 6kade kostnader, forseningar och
minskad konkurrens, vilket i férlangningen kan motverka planens genomférande.

Under planperioden bedémer ME att biodrivmedel fortsatt kommer att spela en central
roll for att minska klimatpaverkan fran anlaggningsmaskiner. Klimatkrav bor darfor vara
realistiska, flexibla och anpassade till marknadens mognad, i linje med Trafikverkets
beskrivning av osakerheter och behovet av kompletterande styrmedel.

Nar det galler styrmedel, ser ME fram emot att ta del av utredaren Svante Mandells

slutsatser i “Utredningen om styrmedel for ett fossilfritt samhalle” som 6verlamnas till
regeringen i maj 2026.
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Statligt bolag som komplement till Trafikverket

ME ser positivt pa utredningens forslag i SOU 2025:120 om att inratta ett statligt bolag for
genomforande av infrastrukturprojekt. Forslaget adresserar en central utmaning i dagens
system, ndamligen att stora infrastruktursatsningar inte automatiskt leder till 6kad faktisk
produktion i takt med tilldelade medel.

ME delar utredningens bedomning att ett statligt bolag kan bidra till att starka statens
samlade genomférandekapacitet. Ett sddant bolag kan utgora ett verktyg for att snabba pa
genomforandet, minska risken for flaskhalsar och skapa storre handlingsutrymme vid hoga
investeringsnivaer. Darutover kan ett statligt bolag bidra till 6kad transparens och
jamforbarhet i kostnader, tidsatgang och genomforande.

ME vill sarskilt framhalla vardet av att Trafikverket inte ar ensam aktor i hela vardekedjan
fran planering till genomforande. Ett statligt bolag kan fungera som ett konstruktivt
komplement och skapa ett nédvandigt konkurrenstryck aven pa bestallarsidan, vilket kan
bidra till 6kat larande, benchmarking och utvecklade arbetssatt som starker
produktiviteten i systemet som helhet.

ME vill samtidigt betona att ett statligt bolag inte bor ses som en ersattning for
Trafikverket. Trafikverket har fortsatt en central roll i transportsystemet nar det géller
langsiktig planering, prioritering och systemansvar. Grundlaggande principer om
samhallsekonomisk effektivitet och genomforbarhet maste fortsatt vara styrande oavsett
organisationsform. Nya strukturer bor inte anvandas for att runda prioriteringar som gjorts
inom ramen for den nationella planen.

ME beddmer att ett statligt bolag, ratt utformat, kan bidra till att battre ta tillvara den
kapacitet och kompetens som finns i anlaggningssektorn, inklusive i det strategiska
underentreprendrsledet. Detta kan mojliggora att fler projekt genomfors parallellt med
okad effektivitet och battre resursutnyttjande, vilket i férlangningen bidrar till mer
infrastruktur for varje satsad skattekrona.

Avslutande synpunkter

ME vadlkomnar avslutningsvis ambitionen i Trafikverkets forslag till nationell plan 2026—
2037. For att planen ska kunna genomféras och leverera mer infrastruktur for varje
skattekrona kravs dock att genomférandefragorna ges lika stor tyngd som de ekonomiska
ramarna.

Regeringen bor darfor:

o sakerstélla att nationell plan foljs av reformer som starker konkurrens, produktivitet
och kompetensforsorjning,

o ge Trafikverket tydliga incitament att utveckla upphandlingar och samarbetet med
leverantorsmarknaden,

e gdvidare med forslaget om ett statligt bolag som komplement till Trafikverket,

o samt sdkerstalla att utbildningssystemet dimensioneras i takt med
infrastrukturambitionerna.
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Maskinentreprendrernas medlemsforetag i de strategiska underentreprendrsleden star
redo att bidra till genomférandet av den nationella planen. Potentialen att fa mer
infrastruktur for pengarna ar betydande, men den realiseras forst nar systemet fullt ut tar
tillvara konkurrens, kompetens och professionell genomférandekraft.

Med vanlig halsning,

Anders Robertsson
VD Maskinentreprendrerna
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