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EN S'i'ARKARE FRAMTID
TROTS UTMANINGAR

Anders Robertsson, vd Maskinentreprendrerna
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| BRANSCHEN

BRANSCHENS EKONOMISKA
UTMANINGAR
..bestallarnas osédkerhet och forsiktighet, framskjutna
projekt och svarigheter att fa ut kostnadsdkningar
pa bestallarna &r de faktorer som just nu upplevs som
de stérsta problemen pa marknaden.

KLIMAT- OCH
SAMHALLSBEREDSKAP

SENA BETALNINGAR,
ETT OKANDE PROBLEM

Medan oschyssta bestéllare forsoker skjuta pa
betalningar och undvika betala vara uppstarts-
kostnader ser jag fill att varda mitt varumarke.

Kenth Méller, medlem

KAN MAN RUSTA SITT FORETAG
FOR TUFFARE TIDER

Lag beldning, kontinuerlig service av maskiner,
hég tédckningsgrad, bra mix av kunder och branscher

o och medarbetare som kan stélla om.
2] Louise Persson, medlem

#i ROBUST FORETAGANDE

K&nn dina kunder, ha eget lager for reservdelar
s och brénsle samt se till att ha en bra relation med
e 3 “din lokala bank.
e
ﬂ'ilfaeI_Lgrsson, medlem
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En starkare framtid trots utmaningar

Jag ar glad att kunna presentera den senaste utgévan
av var MEKO-rapport, en ovarderlig resurs for alla inom
maskinentreprenadbranschen. MEKO, Maskinentrepre-
norernas konfidensindikator, har sedan starten 2015
varit en central del i vart arbete med att analysera och
kommunicera branschens tillstdnd och framtidsutsikter.
| en tid praglad av l&gkonjunktur och osakerhet har
vara medlemsforetag moétt betydande utmaningar men
ocksa visat pa styrka och féormaga att anpassa sig till
nya forutsattningar.

MEKO-vardet for november 2024 visar pa en fortsatt
pressad bransch, dar minskad arbetsvolym och order-
stock speglar ett dampat byggande och osakerhet
hos bestéllare. Trots detta ser vi positiva tecken. Fére-
tag som har lyckats ompositionera sig till sektorer som
infrastruktur, energi och atervinning har inte bara klarat
sig béattre utan ocksa lagt grunden for en starkare
framtid. Dessa omstallningar visar pa entreprenad-
branschens styrka - att vara flexibel och innovatiy,
dven under svérare tider.

En utmaning, som flera av vdra medlemmar vittnar om,
ar bestéllarnas ovilja att betala i tid. Uppskjutna betal-
ningar eller forsdk att férhandla om redan ingangna
avtal blir ytterligare en belastning i ett redan anstrangt
ekonomiskt lage.

Prognoserna for 2025 ger dock anledning fill optimism.
Fallande inflation och réntesénkningar férvantas stérka
svensk ekonomi och bidra till nya investeringar i infra-
struktur, bostader, offentliga lokaler och VA-projekt.

Detta skapar mojligheter for vara entreprendrer att
vaxa och utvecklas, samtidigt som de starker sin for-
maga aft modta 6kande krav pa hallbarhet, innovation
och effektivitet.

Rapporten lyfter ocksa fram vikten av robusthet

i branschen. Vara medlemsfdretag har en central roll

i att bygga ett resilient samhélle, dar klimatanpassning
och krisberedskap star hogt pa agendan. Genom att
sékerstélla tillgdngen pa kritiska tjanster och starka
infrastrukturen bidrar vi till bdde branschens och
samhallets 1dngsiktiga héllbarhet.

Det &r nu, i utmaningarnas fid, som vi har méjlighet att
forma framtiden. Med en unik kombination av kompe-
fens, erfarenhet och vilja aft anpassa oss kan vi ta oss
an utmaningarna och starka var position. Tillsammans
arbetar vi for att utveckla branschen och skapa en
hallbar och framgangsrik framtid.

Anders Robertsson,
Vd Maskinentreprendrerna
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* Maskinentreprenérernas konfidensindikator skifta tyngdpunkt till att bostadsbyggandet och

(MEKO) fér november 2024 visar ett férsédmrat lage
jamfért med vardet fér sex manader sedan. Utfallet
blev svagare an foérvantat, men féljer samtidigt
naturliga sdsongsmoénster. MEKO-vardet var

i november i &r 94, vilket kan jamféras med 81 for
samma period 2023. | maj berdknas vardet ligga
pa 101.

Trots ett svagt utfall &r vardet emellertid battre
an jamfort med samma tidpunkt 2023 och endast
nagot sdmre &n resultatet i november 2022.

Panelens beddmning av laget om sex manader
visar en forsiktig aterhamtning i linje med normala
sasongsmonster. Laget vantas ligga i nivd med
fiolarets vid samma tidpunkt.

Eftersom MEKO-vardet berdknas som skillnaden
mellan de som anger 6ka respektive minska i ett
antal parametrar utan hansyn till procentuell
féorandring kan man inte jamféra parametrarnas
resultat med MEKO véardet. Denna gang visar
MEKO-véirdet for de kommande sex manaderna en
viss dterhamtning samtidigt som delparametrarna
ar negativa. Det betyder att nagot fler féretag
raknar med en 6kning framdver men att de som
spar en minskning har mer negativa férvantningar
an de som tror pa en dkning.

Samtliga sex delparametrar visar ett samre lage an
jamfort med sex manader sedan. Senaste gangen
det intréffade var vid matningen i november 2023.
Halften av parametrarna visar ett sémre lage an
jamfért med samma tidpunkt for ett ar sedan.

Arbetsvolymen har férsamrats vid varje matning
under de senaste tva aren och situationen vantas
forsvagas ytterligare om sex manader. Bakom ned-
gangen finns ett minskat bostadsbyggande och
sjunkande investeringar inom privata och offentliga
lokaler enligt medlemsféretagen. Projekten vantas

privata lokaler star for en stérre andel men en
minskning av projekt fran byggentreprenérer
véntas fortsatt ha stdrst negativ paverkan pa
arbetsvolymen, enligt medlemsféretagen.

Den svenska tillvaxten vantas vdxa marginellt med
omkring en halv procent i ar. Nasta ar tar tillvaxten
sannolikt hogre fart. Inflation och rantor fortsatter
utvecklas i fordelaktig riktning och darmed kan
savil investeringar som konsumtion ta fart 2025.

| denna matning ar det bestéllarnas osékerhet och
forsiktighet, framskjutna projekt och svarigheter
att ta ut kostnadsoékningar pa bestallarna som &r
de faktorer som just nu upplevs som de storsta
problemen pa marknaden.

Liksom i de tva senaste undersékningarna i
december 2023 och juni i ar ar det d&ven denna
gang en fjardedel av de tillfrigade medlems-
féoretagen som varit tvungna att géra férandringar
i verksamheten. Den vanligaste atgarden handlar
om att spara in pa rérliga kostnader. Knappt

30 procent namner denna atgard. | stort sett

lika vanligt ar att salja maskiner, ta uppdrag som
man vanligtvis inte brukar ta samt att skjuta pa
investeringar.

De péabérjade husbyggnadsinvesteringarna
véntas vdxa med marginella 2 procent i &r och
sedan 6ka med 4 procent 2025.

Anlaggningsbyggandet ser ut att vdxa med
5 procent arligen under 2024 och 2025.

Jamfért med féregdende rapport i maj har
personalstyrkan minskat nagot. 57 procent av
tillfragade medlemsféretag har oférandrad
personalstyrka i maj i &r jamfért med samma period
forra aret. 23 procent har minskat styrkan medan
17 har 6kat den.
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Maskinentreprenorernas konfidensindikator, MEKO

Trogare utveckling an véantat

Den positiva aterhamtning som syntes i somras har avstannat under hésten och foljer inte
de férvantningar som branschen hade for sex manader sedan, da féretagen trodde pé en
okad efterfragan. Novembersiffran indikerar en stabilisering, men visar ocksa att aterhamt-
ningen drdjer och gér trogare an beraknat. Den faktor som har minskat mest i forhallande
fill vad forvantningarna var for sex manader sedan &r arbetsvolymen, som nu sjunker fill den
lagsta nivan pa fyra ar. Alla faktorer beddms lagre &n vad som férvéntades for ett halvar
sedan. Det beror pa ett minskat byggande fill foljd av den allménna konjunkturutveck-
lingen och att marknaden fortfarande ar paverkad av den rénte- och inflationschock som
varit. Byggandet av bostader och lokaler ar fortsatt lagt, vilket betyder att infrastruktur
och VA stér for storre del av projekten for medlemsforetagen. Bland vissa foretag har
arbetsvolymen minskat kraftigt, med mer an 50 procent, vilket troligtvis beror pa att de
har stora svarigheter att stélla om nar byggsektorn drabbats av konjunkturnedgangen.
Aven om MEKO-vérdet férblir fortsatt svagt p& sex ménaders sikt sd indikerar siffrorna &nda
en battre situation for manga féretag, medan manga andra fror pa en fortsatt negativ
efterfrageutveckling.

Omstallningsfas mot andra projekttyper

Foéretag som har kunnat stélla om till projekt inom till exempel skog, gruvor, infrastruktur,
avfallsatervinning och industri, under det senaste aret, har haft en mer gynnsam utveck-
ling. Denna MEKO-undersokning visar ocksa att arbetsvolymen bland mindre foretag har
paverkats i lite mindre utstrackning, medan det har varit tuffare for de stérre. Med stabilare
rantor och inflation kan investeringarna inom bostader och lokaler &ka under 2025.
Medlemsforetagen forvantar ocksa att efterfragan stiger for flerbostadshus, handel och
industri under nasta halvar. Det finns darmed mer positiva signaler d&ven inom byggsektorn.

Forklaring till mdtningen

Alla medlemsféretag har méjlighet att delta i Maskinentreprendrernas konjunkturunder-
sokning som genomfors tva gadnger per ar i samband med att konjunkturrapporten tas
fram. Dels finns en fast panel med 80 féretag, som kontaktas via telefon, dels skickas

en webbaserad enkat ut fill alla dvriga medlemsféretag. Undersdkningen belyser hur
medlemsféretagen upplever konjunkturlaget, belaggningsgraden, orderstocken och
annat som ligger till grund for berdakningen av Maskinentreprendrernas MEKO-varden.
Det sammanlagda resultatet redovisas i konjunkturrapporten pa tva satt. Dels for de

sex olika delparametrarna i branschen, dels vags positiva och negativa svar fran delpara-
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metrarna samman till Maskinentreprendrernas konfidensindikator, MEKO. Férutom de

80 telefonbaserade intervjuerna kommer antalet svar aft variera mellan undersékningstill-
fallena. | webenkéaten hdnder det ocksa att enkaterna inte fylls i komplett. | denna rapport
baseras MEKO pé i genomsnitt 380 svar som lamnades under november manad.

MEKO

NOV maj nov maj NOV maj Nov maj NOV maj Nov maj NovV maj nov maj nov maj nov maj
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 20202020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Notera att utrdakningen av delparametrarna och MEKO gors pé olika s&tt och kan darfor inte jamforas. MEKO redovisar skillnaden
mellan andelen som svarat positivt (6ka), respektive negativt (minska) pé sex olika delfrdgor. | ssmmanstallningen tas inte hansyn
fill styrkan i absoluta tal. Den sammanlagda indikatorn ger en indikation pé stamningsléget i branschen. En siffra Gver 100
indikerar ett positivt stamningslage, under 100 ett negativt stamningslage. Delparametrarna tar hdnsyn fill den procentuella
utvecklingen och réknas sedan om till ett index. Frdn och med november 2023 baseras MEKO-vardet och delparametrarna
pa svar fran bade telefonintervjuer och webenkater. Eftersom svaren &r fler an tidigare undersdkningar och dven kommer att
variera frdn gang till gang, anpassas berédkningen sé aft resultaten ar jamforbara med tidigare undersdkningar.

Delparametrar till MEKO

Nedan redovisas de sex delparametrarna som vdgs samman fill MEKO-vardet. Delpara-
metrarna redovisas som index i absoluta tal sa att man kan se styrkan i foréandringarna.
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Arbetsvolym

155,9 158,5 169,5 165,6 164.9 152,8 152,0 147,6 1449

Arbetsvolymen minskade i november jamfort med for sex manader sedan, vilket inte &r w
ovanligt, men minskningen sker trotfs att det fanns férvantningar om en hégre arbetsvolym

enligt prognosen fran i maj. Arbetsvolymen ar darmed lagre an jamfort med for ett ar

sedan och for att hitta en annu lagre volym behover man ga tilloaka till november 2020.

Den minskar framfor allt pd grund av ett minskat bostadsbyggande och det handlar

sérskilt om mindre uppdrag fran privata fastighets- och bostadsbolag, enligt medlems- i
féretagen. Aven inom privata och offentliga lokaler har efterfrdgan minskat. Uppsidan fér
arbetsvolymen star istallet industriforetagen och dven de statliga infrastrukturprojekten
for. Liksom i forra rapporten frdn maj noteras vissa uppgangar i arbetsvolymen nar det
géller projekt inom kraftledning/fiber, skog/tradgérd samt drift och underhall av vag-
och jarnvagsinfrastruktur. Industriféretagen och statliga bestallare har darmed varit mer
motstandskraftiga nér stora delar av byggandet i dvrigt befinner sig i ett avvaktande lage.
Bakom den negativa utvecklingen for arbetsvolymen déljer sig dock att en liten majoritet
av de mindre medlemsféretagen med under tio anstéllda rapporterar om en 6kad arbets-
volym, medan stdrre medlemsféretag med fler &n tio anstéllda generellt upplever en
minskad volym. Kraftiga nedgéangar for vissa foretag drar ner det ackumulerade resultatet.

Den negativa utvecklingen om sex manader indikerar att branschen gar mot tuffa tider
och prognosen for arbetsvolymen i maj nasta ar ar 2 procent lagre. Pessimismen kring det
kommande halvaret &r storst bland stérre maskinentreprendrsféretag. Projekten vantas
skifta tyngdpunkt till att bostadsbyggandet och privata lokaler star for en stérre andel
men en minskning av projekt frdn byggentreprendrer vantas fortsatt ha storst negativ
paverkan pa arbetsvolymen, enligt medlemsféretagen.

Orderstock

123,8 128,4 142,5 1391 138,5 125,8 132,6 127,6 126,2

Orderstockens volym minskar med knappt 4 procent jamfort med i maj i &r och ligger
nagot hogre jamfort med samma manad ifjol. Det betyder att orderingadngen inte har
tagit fart annu, tvartemot medlemsféretagens forvantningar for sex manader sedan. Ett
avvaktande lage praglar byggsektorn dven om inflationen minskat och réantorna gatt ned
och investeringslaget ar fortsatt dampat. Det syns forvisso ett 6kat orderinfldde inom
bostader, sarskilt flerbostadshus, samt handelslokaler, hotell, offentliga lokaler och industri
vilket indikerar att byggprojekten haller pa att startas upp. Energiféretag ar den bestallar-
grupp som star for stérst orderdkning, enligt medlemsforetagen, medan byggféretag
star for storst minskning. Laget for orderstocken &r nagot motsagelsefullt, vilket kan bero
pa den osékerhet kring konjunkturlaget och framtiden som infinner sig, dar investeringarna
fortsatt drojer trots ett forbattrat ekonomiskt lage. Vad som ligger fill grund fér den
negativa utvecklingen i november ar framfor allt att nedgangarna for vissa féretag varit I

.,

stérre medan uppgéangarna for andra varit mer mattliga. -\}:,;

Manga medlemsforetag beddmer en sémre framférhallning &n normalt just nu vilket ocksa
indikerar en osakerhet bland bestéllarna fill foljd av konjunkturlaget. Omkring 40 procent av
féretagen anger att den &r sémre an normalt. | november forra ret var angav 60 procent
en samre framférhallning &n normalt medan i matningen i maj var 36 procent en sémre fram-
forhalining.

6
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Maskinstock (varde i kronor)

134,0 136,3 162,2 163,6 168,5 165,3 170,3 167,4 164,6

Maskinstockens utveckling beskriver det ekonomiska vardet pa maskinparken idag jam-
fort med for ett halvar sedan, samt det beddmda véardet om ett halvar. Matningen syftar
fill att félja hur medlemsféretagen hanterar maskinparken och vad som ligger till grund for
beslut om investeringar eller avyttringar. Enligt matningen ligger vardet i november 2 pro-
cent lagre an jamfort med for ett halvar sedan och dérmed i nivd med 2023 ars varde.
Nedgangen for vardet pa maskinstocken kan till storsta del forklaras med att féretagen
behovt forandra sin maskinpark fill féljd av férandringar i uppdragen. Det anges som skal
av knappt vartannat foretag, jamfort med 27 procent for sex manader sedan. Istéllet ar
nedskarningar i verksamheten en anledning som minskat i betydelse jamfért med mat-
ningen i maj. Den senaste MEKO-mé&tningen visar atft inkdp av miljovanligare maskiner har
fatt sta tillbaka, till foljd av kanske framst osakerheten inom byggbranschen. MEKO-vardet
for maskinstocken indikerar en stabil men anda negativ utveckling fram till maj 2025. Om
sex manader tror foretag att vdardet minskar framfor allt pa grund av fortsatta férandringar
i uppdragen och pa neddragningar i verksamheterna. Bland foretagen som ser ett dkat
varde tror 28 procent att de kommer att kopa in fler elektriska maskiner. En ndgot mindre
andel tror aft maskinstockens varde kommer att 6ka fill féljd av fillvéxt i verksamheten.

Faktureringslage

144,6 148,5 1649 163,1 161,5 153,6 152,4 148,7 14771

Faktureringsldget har fortsatt forsdmras och minskade med drygt 2 procent i november,
fill ett lagre véarde &n férvantat. Den nedatgdende utvecklingen kring faktureringsléaget
har pagatt sedan maj 2022. Under det kommande halvaret tror medlemsforetagen pa en
stabilisering kring det nuvarande volymen. P& frdgan om faktureringslaget &r i nivd med
vad som &r normalt for sédsongen svarar 50 procent att det &r normalt, 25 procent ndgot
under normalt och 15 procent ndgot dver normalt. Samma férdelning av svar var det i
arets maj-matning, vilket indikerar att det véntas bli en fortsatt knapp nedgéng under
kommande sex ménader.

Belaggningsgrad

) 154,0 167,9 165,0 64,7 152,8 151,6 146,3 145,5

Belaggningsgraden har, pad samma satt som faktureringslaget, kraftigt minskat frdn hoga
nivaer tidigare ar. Enligt medlemsféretagen kan det, efter det senaste halvarets nedgang,
froligtvis ske en stabilisering for vardet. Nar det géller om sex manader framat forutspar
betydligt farre en fortsatt minskad beldggningsgrad. 45 procent beddmer beldggnings-
graden som normal for sésongen, medan 22 procent bedémer den som nagot under vad
som ar normalt, medan 15 procent att den &r ndgot dver det normala. Den tydligaste skill-
naden jamfort med maj-matningen ar att farre foretag anser att belaggningsgraden ar
normal, medan spridningen ar jamnt férdelad bade pa upp- och nedsidan. Den samlade
bilden tyder pa ett fortsatt osakert och svarforutsagbart lage.

~N
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Efterfrdgan pa tjanster

74,2 178,3 215,7 214,2 214,7 198,2 206,5 2001 1991

Efterfrdgan har sjunkit under det senaste halvaret och ar tillbaka pa ungefér samma niva
som i november 2023, men ar betydligt hogre 8n 2020-2021. Minskningen mellan
maj-november var 3 procent. Sarskilt upplevs det vara minskad efterfragan for projekt
inom gruva, deponi och drift/underhall av infrastruktur, fér att skifta till att féretagen istéllet
beddémer att det rader efterfragesdkning inom industrin, handelslokaler, atervinning/
avfallshantering, hamnarbete, och i viss man bostader. Efterfrdgan pa projekt inom
infrastruktur har nu minskat med 91 procent. Omsvangningen har troligtvis att géra med
konjunkturlaget och en paborjad dterhdmtning inom byggsektorn. Inom industriprojekt
finns sarskilt stark efterfrdgedkning.

Efterfrégan ar den indikator som tidigast visar hur marknaden kommer att paverkas inom
den narmsta framtiden. Det &r fortsatt ett normalt efterfrdgelage, svarar cirka halften av
féretagen, medan 36 procent bedémer att efterfragan &r lagre an normalt for sdsongen.
| november for ett &r sedan var det en stoérre andel som bedémde det som lagre. Fler
beddmer en storre efterfragan &n normalt, an for ett ar sedan, sa efterfrdgan av tjanster
ar uppatgadende. Sammantaget indikerar det att en aterhamtning paborjats, men &r
avvaktande. Under de kommande sex ménaderna tror féretagen pé en sidleds utveckling
totalt, dock med starkt efterfrdgan inom manga branscher. Vad som i stallet dampar
vérdet for efterfrdgeparametern &r andelen féretag som fror pa en kraftigt férsamrad
efterfrdgan. Eftersom parametern bygger pa procentuell utveckling sa drar féretagen
ner den generella utvecklingen.

Sarskilt mindre
foretag har
kunnat dra nytta
av nulaget
Stabilare utveck-
lingsfas
Tendenser till att
aterhamtningen
inom byggsek-
tforn ndrmar sig
MEKO-vardet &ar
hogre an for ett
ar sedan

MEKO-parametrarna pekar nerat i november och vantas fortsatta peka nedat, innan
det troligtvis vander. Den negativa utvecklingen inom byggindustrin med lagt byg-
gande av bostader och lokaler paverkar vissa foretag kraftigt medan andra har kunnat
stélla om fill en ny situation. Under det senaste halvéret ar det projekt inom infrastruk-
tur, tervinning och industri med Trafikverket, energibolag och VA-bolag som bestéllare
som haft stérst positiv paverkan pa orderlaget. Belaggningsgrad och faktureringslége
har paverkats negativt av att nagra kraftigt drabbade féretag har tyngt ner det
ackumulerade resultatet. En annan pataglig tfrend under det senaste halvaret ar att
inforskaffandet av miljévanligare maskiner kraftigt minskat, men aft féretagen i stor
utstrdckning planerar att skaffa eldrivna maskiner framéver.

Nar det galler alla parametrar visar de en viss stabilisering och laget ar inte lika dystert
som i november forra aret. | stallet véntas ekonomin ta fart under nasta ar nér rantor
och sénkt inflation har satt sig och bygginvesteringarna kan komma igang fill foljd av
en Okad ekonomisk akftivitet och fler investeringar.

Nar det géller flerbostadshus tror foretagen pa en viss dkad efterfragan sarskilt nar
det géller kommunala projekt. De problem som &r mest patagliga just nu enligt svaren
frdn medlemsfoéretagen &r bestallarnas osédkerhet och att projekt skjuts framat till foljd
av konjunkturlaget.

En del foretag
upplever en
sarskilt kraftig
nedgang
Foretagens
arbetsvolym har
minskat sett fill
férvantningarna
for sex manader
sedan

Fortsatt manga
medlemsforetag
upplever ett
samre orderlage
an normalt for
sasongen
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EKONOMI

Inflationen sjunker trots geopolitiska utmaningar

Tillvaxten i varldsekonomin vantas landa pa strax 6ver 3 procent i &r och det &r ocksé
prognosen for 2025. Det betyder en klar inbromsning jamfort med de fillvaxttal som géllde
fére pandemins utbrott, dé& global BNP-tillvaxt 1dg kring 3,7 procent. Skillnaderna mellan
ekonomierna ar emellertid stora och riskerna ar pa nedatsidan, inte minst fér Europas del.
USA, som de senaste &ren har agerat draglok i kraft av sin dominans och den starka eko-
nomiska tillvéxten, vantas nu bromsa in och dédrmed behdver andra ekonomier vdga upp.
Kinas tillvaxt ser emellertid ut att tappa fart och har ar det sdval den krisande fastighets-
sektorn och hushéllens forsiktiga konsumtion som &r problem pa hemmafronten. Med
Trump i Vita huset 2025 vantas en expansiv ekonomisk politik, vilket kan driva upp inflationen
séval pd hemmaplan som internationellt. Detta kan innebéara att planerade réantesankningar
inte genomfors fullt ut. Trump avser ocksa att driva en mer isolationistisk politik med
handelshinder for sdval Kina som Europa. Prognosen for tillvaxten i Euroomradet indikerar
en modest tillvaxt pé strax Gver 0,5 procent 2024 for att sedan vaxla upp till 1,5 procent
2025. Tillvéxten i USA vantas hamna pé dryga 2,5 procent i &r och véxla ner till 1,7 procent
2025. Europas aterhamtning frdn de senaste arens svaga tillvaxt utmanas av geopolitisk
osékerhet och risken for handelstullar, vilket far stor inverkan pé landernas exportmojlig-
heter och ockséa kan démpa intresset for investeringar i regionen. Samtidigt &r inflationen
pa snabb tilloakagang, vilket vantas f& ECB att fortsatta med rantesankningar, som i sin tur
stimulerar hushéllens konsumtion.

Svensk inflation ser ut att vara under kontroll. | oktober lag KPIF pé 1,5 procent. Riksbanken
har hittills genomfort fyra rantesénkningar fran 4,0 till 2,75 procent och fler &r planerade.
Aven om bilden av Sveriges ekonomi har ljusnat och de samlade prognoserna indikerar en
forsiktig tillvaxt i &r och en tilltagande 6kningstakt frdn och med 2025, finns det annu
ytterst f& direkta bevis pé att ekonomin &r pa vag ur sitt bottenlage. Ser man till Konjunktur-
institutets senaste barometerindikator for oktober ménad visar den generellt ett fortsatt
dystrare lage &n normalt. Byggforetagens konfidensindikator har dédmpats ytterligare de
senaste tvd manaderna och industrins stdmningslage har ocksa forsvagats. Flertalet bygg-
foretag ser dock ljusare pé framtiden och sérskilt géller det inom sektorn husbyggnad.
Ljusen i morkret &r detaljhandelns situation och hushéllens stamningslage, som bada visar
ett svagt positivt lage. Hushéllens férvantningar pa den egna ekonomin ar relativt ljusa,
vilket bottnar i fortsatta rantesankningar och en 6kad kdpkraft 2025. Samtidigt ar hushéllen
forsiktiga nar det géller bostadsinvesteringar och kapitalvaruinkdp.

Ett genomsnitt av de senaste prognoserna tyder péa att svensk BNP kan komma att véxa med
drygt 0,5 procent i ar, vilket &r en dystrare prognos an tidigare forvantningar i ar. BNP-
tillvaxten vantas ta fart frdn och med nasta &r och uppga ftill lite drygt 2 procent 2025 och
narmare 3 procent 2026. Det &r hushallens konsumtion som ska agera draglok. Lagre rante-
utgifter och expansiv finanspolitik vantas 6ka hushallens konsumtionsutrymme. Arbetslos-
heten ser ut att plana ut kring 8,5 procent nasta &r och nar den sedan borjar falla tillbaka
2026 beraknas konsumtionen fa ytterligare skjuts. Férutséattningarna for bostadsinvesteringar
véntas ocksa ljusna i takt med att konjunkturen starks. Eftersom de svenska hushallen ar
sérskilt utsatta for rantans forandring, vantas fortsatta sankningar f& avgédrande inverkan pé
fillvaxten och Sveriges BNP-6kning blir darfér sannolikt stark i ett nordiskt perspekfiv.
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BNP -0,3 +0,6 +2,1 +29

Hushallens konsumtion -2,3 0,0 +2,7 +3,3

Arbetsloshet 77 8,4 8,4 79

KPI, drsgenomsnitt +8,5 +2,8 +0,2 +1,7

Bruttoinvesteringar’ 1,4 2,2 +1,4 +4.9
- Byggnader och anlaggningar’ -57 -55 +0,1 -
— Maskiner och inventarier’ +4,3 -29 -0,8

Styrranta i december 4,0 2,5 2,0 21

Uppdaterad 2024-11-21. Baserat pa aktuella prognoser fran relevanta prognosinstitut.
" Kalla: Konjunkturinstitutet (KI) september 2024.

Branschens ekonomiska utmaningar

Att branschen fortsétter att utmanas av flera konjunkturrelaterade faktorer, marks nar
medlemsféretagen far komma fill tals. Man kan dock se ett skifte i vad som &r de mest
besvarande faktorerna. | de senaste tvd matningarna var det tydligt att rantekostnader och
drivmedelspriser var de mest besvarande faktorerna. | den senaste matningen &r det

i stallet bestéllarnas osékerhet och forsiktighet, framskjutna projekt och svarigheter att ta
ut kostnadsokningar pa bestallarna som &r de faktorer som just nu upplevs som de storsta
problemen pa marknaden. 45 procent av de tillfrdgade lyfter fram bestallarnas forsiktighet
och en tredjedel har pekat pa framskjutna projekt och svarigheter att ta ut kostnads-
okningar. Hoga drivmedelskostnader ar fortsatt utmanande fér 30 procent av de inter-
vjuade. En allmant svag konjunktur som dampar efterfrdgan generellt hos branschens
kunder, anses ocksa vara sarskilt utmanande for verksamheten. Hoga priser pa material
och reservdelar samt den senaste tidens hoga rénfekostnader innebér ekonomiska
svarigheter mot bakgrund av att efterfrdgan péa entreprenadtjénster ar lagre &n vanligt.
Samtidigt kan man notera att den inbromsade inflationen visar sig i enkatsvaren eftersom
det &r betydligt farre i denna undersdkning jamfort med undersékningen for sex ménader
sedan som lyfter fram hoga kostnader som den framsta svarigheten.

Liksom i de tva senaste undersdkningarna i december 2023 och juni i ar &r det dven
denna géng en fjardedel av de fillfragade medlemsféretagen som varit tvungna att gora
forandringar i verksamheten. Den vanligaste dtgarden handlar om att spara in pé rorliga
kostnader. Knappt 30 procent nédmner denna atgard. | stort sett lika vanligt &r att sélja
maskiner, ta uppdrag som man vanligtvis inte brukar ta samt att skjuta pa investeringar.

Att spara in pé fasta kostnader &r lite mer komplicerat &n att minska sina rorliga kostnader,
drygt 20 procent har gjort denna atgard. 2 av 10 har behovt sédga upp fast personal,
vilket gladjande nog &r en mindre andel an vid forra undersdkningen i juni dé andelen var
ca 25 procent. Nastan 30 procent planerar att gora férandringar i verksamheten under det
kommande halvéret, vilket ar en tydlig 6kning jamfort med forra rapporten dé andelen var
20 procent. De vanligaste atgarderna som foretagen planerar &r att skjuta pa investeringar,
spara in pa rorliga kostnader och ta uppdrag som man vanligtvis inte gor. Att sélja maskiner
och dra in pa fasta kostnader ar dven de relativt vanliga dtgarder. Att varsla eller séga upp
fast eller inhyrd personal ligger daremot langt ner bland prioriteringarna.
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Vilka férandringar planerar ni att géra det kommande halvaret?

Vi behover skjuta pa investeringar
Vi behover spara in pa rorliga kostnader
Vi behéver ta uppdrag som vi vanligtvis inte tar

Vi behdver spara in pa fasta kostnader

Vi behover sélja maskiner, redskap,
utrustning, inventarier och dylikt
Vi behover saga upp fast personal

Vi behoéver varsla fast personal

Vi behoéver sdga upp inhyrd personal

Vi behoéver hyra in personal i storre utstrackning
an tidigare i stéllet for att anstélla personal

Vi behéver minska antalet arbetstimmar

for personalen

Vi behdver hyra in maskiner i stérre utstrackning
an tidigare i stallet for att kdpa maskiner

Bas: 107

10%

10%

10

20

24%

24%

30

Hur langt fram i tiden stricker sig pagéende och planerade projeki?

Mindre &n 4 veckor
4—6 veckor
6-8 veckor
2-3 ménader
3—4 manader
4—6 manader
6-8 ménader
8-10 manader
10-12 ménader
1ar eller langre
Annat/vet ej

Baserat pa 376 svar fran medlemsféretag november 2024.

13%
10%
11%
15%
7%
14%
5%
2%
4%
13%
6%

15%
11%
7%
18%
5%
14%
5%
2%
3%
13%
7%

16%
13%
18%
13%
7%
10%
5%
3%
5%
8%
2%

52%

40 50

59%

55%

55%

60 %

8%
8%
8%
6%
8%
19%
8%
4%
6%
21%
8%

Om man analyserar de infervjuades pagédende och planerade projekt ser man att
planeringshorisonten &r kortare an vid forra rapporten i juni, vilket froligen har en
sdsongsmassig forklaring. Om man jdmfor med resultaten i vinfermatningen 2023 ar
dessvarre den samlade bilden att situationen inte verkar ha ljusnat. 36 procent av
féretagen har padgdende och planerade projekt som stracker sig mellan 1-3 manader,
vilket &r i nivd med undersdkningen vid samma tidpunkt 2023. Andelen féretag med

en planeringshorisont som understiger 4 veckor har 6kat med etft par procentenheter
jadmfort med undersdkningen i juni och lika mycket om man ser till m&tningen i november
2023. En ndgot mindre andel har projekt som varar 14ar eller langre jamfort med den
senaste enkdten och matningen i november 2023.
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Har du sett nagra tecken pa din lokala marknad, som kan tyda pa en
férestdende konjunkturvandning.

Bas: 378

Andelen som tycker sig ha sett tecken pé en konjunkturvandning pa den lokala markna-
den &r lika stor som i matningen i juni. En tolkning av svaren &r att det finns faktorer som
bor betyda att konjunkturen &r néra att vanda upp, men att situationen har och nu &r fort-
satt anstrangd. Svaren speglar i mdngt och mycket Konjunkturinstitutets Barometerindi-
kator, som visar ett anstrangt nulage, men dar det finns férhoppningar om att situationen
kommer att forbéattras pé ett rs sikt. | centrum star den utplanade inflationen och Riks-
bankens pagéende normalisering av styrrantan.

Tecken pa en konjunkturvandning

Vi har fler offerter ute
Fler telefonsamtal och mail

Positivare tongangar hos andra lokala aktérer pa marknaden

Positivare tongangar hos byggentreprendrer
Fler férfragningar

12
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VIKTIGT MED ROBUSTA
MASKINENTREPRENORER
NAR SAMHALLET KRISAR

Maskinentreprendrerna har en central roll i att uppratt-
hélla viktiga funktioner i samhéllet i handelse av kriser.
Det kan handla om allt frdn extremvader till terror- och
cyberattacker eller militdra angrepp. Mycket av arbetet
behdver ske proaktivt. Dels for att foroereda for klimat-
forandringarnas effekter dels att forstarka samhallsviktig
infrastruktur. | ett robust samhalle ar aven tillgdngen péa
farskt vatten avgorande sé ocksa livsmedelsforsorj-
ningen genom svenskt jordbruk. Att 6ka den inhemska
tillgéngen till viktiga jordartsmetaller for den gréona
omstallningen tillhér ocksd omraden som 6kar stabili-
teten och minskar risken for avbrutna leveranskedjor i
otrygga tfider. Alla dessa omraden kraver kompetens
och nérvaro av maskinentreprenadbranschen.

Det &r dessutom viktigt att samhaéllet ar s& pass robust
att det ar uthalligt sdval under padgéende kriser som
efterat. De som praktiskt ska utfora arbetet maste
ocksa ha kraft att gora detta. Darfor ar det viktigt att
maskinentreprendrerna star starka i en orolig och eko-
nomiskt utmanade tid s& att man kan vara redo att bara
upp samhallet nar noden sa kraver. Temat i arets vinter-
MEKO handlar om entreprenadbranschens roll i ett
resilient samhélle och behovet av robusta medlems-
féretag med uthéllighet i svara tider.

For att oka robustheten i samhallet kravs manga sam-
ordnade atgarder. | flera av dessa kan maskinentrepre-
norer fa en nyckelroll i det praktiska arbetet.

Klimatanpassning och konsekvenser

De senaste aren har vadret blivit mer nyckfullt och
extremt, vilket en stor del av forskarvarlden havdar ar
en effekt av ménniskans péaverkan av jordens klimat.
Oversvamningar till féljd av, extrema skyfall, skogs-
brander i spéren av torka samt kraftiga stormar &r
exempel pa vaderfenomen som redan drabbat Sverige
de senaste &ren och som vantas 6ka i omfattning fram-
over. Det finns troligen en vaxande medvetenhet hos
branschens medlemsféretag om en dkad sannolikhet

for att man kan komma att behdva rycka in vid kriser, men
det ar upp till kommunerna att samordna och handla
upp entreprendrer for detta. Det finns medlemsféretag
som de senaste aren varit inblandade i rojningsarbete
och har fatt viktiga erfarenheter av detta, vilka kan vara
vérdefulla att ta vara pa. Till detta behover samhéllet
forstérkas i forvag och det kan bland annat innebéra
restaurerande av vatmarker, forstarkning av omraden
med rasrisk, skyddsvallar mot dversvdmning mm.

Underhallsskuld

For maskinentreprendrernas vidkommande ar det sarskilt
infressant aft peka ut behovet av att fornya VA-inves-
teringar samt det I16pande underhallet av vagar och
jarnvagar. Enligt Svenskt Vatten véaxer underhallsskulden
i VA-infrastrukturen med ca 10 mdr kronor per ar fill féljd

13
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Har du under det senaste tva arens lagkonjunktur markt
av att bestallare forandrar sina betalningsvillkor eller
andra avtalsvillkor?

Ja, bade och

g 8%
Vet g Ja, betalningsvillkor

20% 8%

Ja, andra avtalsvillkor
2%

Bas: 321

| de fall man varit med om att bestéallarna forandrat
betalningsvillkoren handlar det framst om att kunden
har férlangt betalningstiden. Nara 85 procent har
noterat sddana férandringar.

Vilka forandringar handlar det om géllande
betalningsvillkor?

[
Nagot lagre

betalningsvillkor

\ \
Mycket lagre

betalningsvillkor

Na&got kortare
betalningsvillkor

25%

Mycket kortare

betalningsvillkor |

0 10 20 30 40 50 60

Bas: 64

Nagra namner ocksa att andra villkor har férandrats
och da har det handlat om hogre och tuffare krav
generellt.

Flexibilitet

Att kunna sta pa flera ben i en verksamhet gor foretaget
mindre sarbart i en konjunktursvacka. Manga ganger
ar det enskilda marknader som drabbas extra hart och
pa byggmarknaden foljer delmarknaderna ndgot olika
konjunkturcykler. Under den senaste fiden har bostads-
byggandet drabbats oerhort kraftigt, men samtidigt
har anlaggningsmarknaden och underhallssektorn
paverkats i mycket lagre grad av stigande rantor och
Okade materialpriser.

16

Det innebar ocksé en risk om en stor del av omséttning-
en &r beroende av ett fatal kunder om ndgon av dessa
gér i konkurs, byter leverantor eller flyttar frén regionen.
Maskinentreprendrerna har kompetens att joblba i manga
typer av uppdrag, men ibland &r man frots allt speciali-
serad utifran erfarenhet och maskinpark. En omstalining
kan ta tid och vara ekonomiskt utmanande.

Med tanke pa en férandrad efterfragan, hur stor del av er
verksamhet bedémer du att ni ganska enkelt skulle kunna
skifta till andra sektorer, med hansyn till den arbetskraft
och den maskinpark ni har?

|

0-20% 45%
\ \

21-40% 9%
\ \

£41-60% 16%
\

61-80% 10%
\

81-100% 10%

|
0 (0] 20 30 40 50

Bas: 268

Utifrn ett antal fasta alternativ har de intervjuade fére-
tagen fatt beddma hur stor del av verksamheten som
man utan storre svarighet skulle kunna skifta mot andra
sektorer. Nara hélften av de fillfrigade menar att man
ganska enkelt kan stalla om 20 procent av verksam-
heten med hansyn till kompetens och maskinpark.
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FORUTSATTNINGAR OCH
UTSIKTER PA BYGG- OCH
ANLAGGNINGSMARKNADEN

?Eﬁ* Bostéader

Antalet paborjade nya bostader har &kat med 5 procent
under kvartal 1-3, jamfort med samma period forra aret.
Ca 21500 lagenheter i smahus och flerbostadshus har
paborjats, varav 17 500 &r lagenheter i flerbostadshus.
Byggandet av flerbostadshus dkade med 12 procent
under kvartal 1-3 medan byggandet av sméhus mins-
kade med 18 procent. Detta frots att antalet nya smahus
nastan halverats under 2023 och att bostadsbyggandet
generellt nddde en bottenniva under forra aret. For-
véntningarna om att bostadsbyggandet skulle dterhdmta
sig i &r har annu inte riktigt forverkligats d&ven om det
forvisso ar en uppgang for flerbostadshusbyggandet,
som framst &r hyresbostader. Sarskilt ar det en svag
investeringsvilja och &terhallsamma hushall till foljd av
de senaste arens rante- och inflationsutveckling som
ligger till grund for det. Kostnadsutvecklingen har pa-
verkat badde hushéllens ekonomi och kostnaderna for
aft bygga. Aven ett minskat barnafédande och en lagre
invandring har dppnat upp en diskussion kring hur
manga bostader som faktiskt behdvs. | &r slappte SCB
ett nytt underlag for den forvéntade befolkningsut-
vecklingen som visade en lagre befolkningsdkning
framover. Samtidigt har fardigstéllandet av nya bostéder
legat pa en hog niva till foljd av de senaste drens hoga
byggtakt. Dessa parametrar tillsammans anses ligga fill
grund for det senaste arets utveckling. Flera byggfore-
tag har ocksa tvingats gé i konkurs under aret pa grund
av lag efterfrdgan och ett hdgt kostnadslage.

Under tredje kvartalet har utvecklingen med fler ny-
byggda flerbostadshus avtagit och trenden kan komma
att fortsatta under fjarde kvartalet om osakerheten pé
bostadsmarknaden kvarstar. Om byggandet blir kvar
pa ldga nivaer i &r, sd dkar dock sannolikheten for att vi
i stallet far se en tydlig rekyl med ett 6kat bostads-
byggande nasta ar. Det &r betydligt fler husbyggnads-
férefag 8n normalt som fror att byggmarknaden kommer
att forbattras pa ett ars sikt, enligt Kl:s konjunkturbaro-
meter. Navet Analytics spar att investeringarna i nya fler-

bostadshus kommer att vara oféréandrade (0 procent)

i ar for att sedan 6ka med 15 procent under 2025.
Investeringarna i smahus vantas sjunka med 20 procent
i &r innan de forvantas stiga med 15 procent under 2025.

oo

oo|(oo
oo(oo
Lokaler

Privata lokaler: Investeringarna i privata lokaler dkade
med 1 procent under kvartal 1-3 jamfort med samma
period forra aret. Byggnadsinvesteringarna i nya
kontorslokaler har stigit med 22 procent och i detalj-
handelslokaler med 28 procent, men det ar bygg-
investeringarna i hotell och néjeslokaler, som minskar
med 60 procent, som haller nere fotalsiffran for privata
lokaler. Sarskilt ombyggnad, som 6kat med 44 procent,
driver péa ckade investeringar inom byggandet av privata
lokaler medan nybyggnadsinvesteringarna backar. Inom
kontorssegmentet ddmpas investeringsviljan framfor allt
av hoga kostnader, lagre Idnsamhet och personalupp-
ségningar, som ar paverkad av bland annat rantor och
hushallens minskade konsumtion i ldgkonjunkturen. Det
ar just nu manga vakanser pa kontorsmarknaden till
foljd av bland annat de senaste drens hoga byggtakt.
Samtidigt &r omséattningen relativ hog, vilket innebér att
foretagen flyttar for att kunna anpassa sina kontors-
lokaler och sénka sina hyreskostnader i svara ekonomiska
tider. En effekt av ldgkonjunkturen och att féretag be-
hover hélla nere sina kostnader ar ocksé att det sker
fler ombyggnationer av befintliga kontor till modernare
lokaler. Inom detaljhandeln dédmpas foretagens [6nsam-
het for tillfallet av |dg konsumtion bland hushallen. Enligt
Svensk Handels barometer s& dkar optimismen kring
framtiden till foljd av aft rantor sdnkts och inflationen &r
l&g. Investeringarna i hotell och nojeslokaler har gatt
ned kraftigt hittills i &r, frots aft turismen natt tilllbaka fill
normala nivder sedan pandemin. Navet Analytics be-
raknar att husbyggnadsinvesteringarna i privata lokaler
okar med 7 procent i &r och att investeringarna minskar
med 2 procent under 2025.
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Inom byggandet av offentliga lokaler
ar det en nedgédng med 6 procent under kvartal 1-3,
jamfoért med samma period férra 8ret. Aven i denna
delsektor har ombyggnation dkat jamfort med forra
aret, medan nybyggnadsinvesteringarna minskat. Hos
kommunerna och regionerna vantas de ekonomiska
resultaten under 2024 bli rekordsvaga, uppger SKR i
hostens ekonomirapport. Kommunernas sammanlagda
resultat vantas bli -8 miljarder och for regionerna
vantas underskottet bli -12 miljarder. Daremot syns en
ljusning for den offentliga ekonomin redan 2025 fill
foljd av eft battre konjunkturlage, men det finansiella
sparandet forblir fortsatt negativt. De investeringar
som kommunerna frémst har behov av &r inom infra-
struktur och VA, medan de stora investeringarna for
regionerna ar inom sjukvarden. Samtidigt behovs
investeringarna flyttas om fran forskolor och skolor fill
ett okat fokus pa aldrevard, eftersom befolknings-
prognoserna pekar mot farre barn och unga och fler
aldre i befolkningen. Navet Analytics prognos &r att
bygginvesteringarna i offentliga lokaler 6kar med
5 procent i &r foljt av 2 procent 2025.

Industri

Industrin har i nuvarande lagkonjunktur andé haft en
relativt positiv utveckling med hog efterfrdgan frén
utlandet, nya industrisatsningar som ar kopplat till for-
svar och gron omstéallning och atft féretagen generellt
staller om mot mer héllbara produktionsfaciliteter.

Kl:s konfidensindikator for tillverkningsindustrin har
pendlat runt 100 under de senaste tva aren vilket indi-
kerar ett normallage, samtidigt som ldgkonjunkturen
har haft en klart mer negativ paverkan pa till exempel
fjdnstesektorn. Industrins kapacitetsutnyttjande har
varit pé en stabil nivad, men under det senaste halvaret
avtagit. Orderstocken har ocksé forsamrats de senaste
méanaderna, infe minst exportorderstocken, enligt
Konjunkturinstitutets konjunkfurbarometer. Samfidigt
aterstar det att se hur problemen fér Northvolt paverkar
industrisatsningarna i norra Sverige generellt. Efter en
positiv utveckling hittills i &r for lokaler inom industrin s
finns det flera indikatorer som pekar mot en férsamrad
byggtakt framdver. Navet Analytics prognos &r aft
byggandet av industrilokaler 6kar med 5 procent i ar,
vilket betyder att tidigare prognos ligger kvar. Under
2025 forvantas byggandet av industrilokaler ga upp
med 3 procent enligt prognosen.
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* (0o
Anlaggningar

Enligt Byggféretagen och SCB:s Natfionalrdkenskaper
uppgick de totala anldggningsinvesteringarna till ca
143 miljarder under heldret 2023. Investeringarna for-
delade sig relafivt jamt mellan privata och offentliga
anlaggningar, med en liten dvervikt for den privata
sektorn. Under forsta halvaret i ar dkade anlaggnings-
investeringarna pa bred front. Totalt beréknas investe-
ringarna ha vuxit med 8 procent jamfért med samma
period 2023. Aven om det var en uppgang fér sval
privata som offentliga investeringar, var det framst de
privata som drev den positiva utvecklingen. Nar det
géller de privata investeringarna var det i férsta hand
investeringar inom energi, tfransport och VA som var
motorn i tillvéxten. Just energiinvesteringarna ut-
vecklades starkt och beraknas ha vuxit med drygt

30 procent. Utvecklingen inom telekommunikation
fortsatter daremot att vara negativ. Forra dret minskade
investeringarna med néra 10 procent och under arets
forsta sex manader uppgick nedgéngen till 25 procent.
De offentliga anlaggningsinvesteringarna beréknas ha
okat med marginella 1 procent under forsta halvaret

i &r. Vaginvesteringarna utvecklades i sidled, medan
dvriga investeringar (dér jarnvag dominerar) gick upp
med 3 procent. Beddmningen &r att anlaggnings-
investeringarna vaxer med 5 procent i &r och lika mycket
2025 for att sedan plana ut kring 3 procent 2026.

Det finns flera positiva faktorer att ta fasta pa i framtids-
beddmningen. En ar SKR:s bed®mning av kommunernas
ekonomi. | &r vantas ett svagt positiv resultat. Fran 2025
och framat spas ddremot mycket goda resultat, vilket
kan betyda att behdvliga investeringar inom VA kan
komma atft paborjas. Troligen har en hel del projekt
de senaste aren skjutits fram till foljd av hoga material-
priser och stigande réntor. En annan faktor ar utsikterna
for den dominerande sekforn energiinvesteringar.
Svenska kraftnats investeringsplan indikerar att inves-
feringarna kommer att &ka med 170 procent till 2027
jamfort med dagens niva. Positivt &r dven vandningen

i den svenska konjunkturen som kan gynna telekom-
sektorn samt fransport och kommunikation. Regeringens
hostbudget indikerar en positiv utveckling inom trans-
portsektorn saval pa kort sikt som i den féreslagna
ramen for perioden 2026-2037.



m NAVET
VINTERRAPPORT 2024 ANALYTICS

Pabérjade bygginvesteringar 2022-kv 1-3 2024, prognos 2024-2026,
Mkr, 2023 ars priser

Smahus* 32 430 14 852 Q 469 -20% +15% +10%
Flerbostadshus*® 75813 34709 27 667 0% +15% +15%
Industri, lager™* 35 954 36 539 29631 +5% +3% 0%
Privata lokaler** 40859 30509 26 631 +7% 2% 0%
Offentliga lokaler** 87 047 77 564 64513 +5 +2% +4%
Totalt 301884 222173 178 911 +2% +4% +5%

*Nybyggnad
**Ny-, fill- och ombyggnad
Kalla: Byggfakta, Navet Analytics

Anlaggningsinvesteringar 2021-2023, prognos 2024-2026, procent
Mdr, 2023 ars priser

Privat 659 64,5 72,7 +8% 7%
Offentligt 76,8 69,5 70,4 +1% +3% +7%
Totalt 1427 134,1 143,1 +5% +5% +3%

Kalla: SCB, Byggféretagen, Navet Analytics

Bygginvesteringar per sektor 2014-2023, prognos 2024-2026
Mdr, 2023 ars priser
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Kalla: Navet Analytics, SCB, Byggfakta, Byggforetagen
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MEDLEMSFORETAGENS
VERKSAMHETS-
INRIKTNING

Hamnarbete 0,1%

Drift- och underhall av
jarnvag/tunnel/bro 1%

Dikning/vatmarker 2%

1Oy
Ny~ och ombyggnad av Kommunalt vatten/avlopp 10%

jarnvag/tunnel/bro 3%

Park/grényteskotsel 3%

Atervinning/avfalls-
hantering/deponi 3% ’\

Kontor/offentliga bostader 3% —/

~—— Transporttjanster 9%

Industri/torvtakt 4% ———

Gruva/stenbrott/ —_
bergtakt/kross 4%

Flerbostadshus/offentliga —

— Smaéhus/privatbostader 9%
bostader 5%

Skog/skogsbilvag/ —
markberedning 6%
~— Uthyrning av anlaggnings-

) A maskiner och utrustning 9%
Drift och underhall av

vag/tunnel/bro 6%

/ \— Enskilda avlopp 9%
Kraftledning/fiberbyggnad 6%

Ny- och ombyggnad av
vag/tunnel/bro 7%

Antal svarande: 332 st

Diagrammet visar inom vilka sektorer som medlemsféretagen agerar i nulaget.

De intervjuade har fatt valja bland ett antal fasta kategorier och vélja ut tre av dessa
dar man i huvudsak har arbetat inom under det senaste halvaret. Resultatet visar en
ganska jamn fordelning mellan sektorerna.
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REKRYTERING

Rekryteringssituationen i dagslaget ar i stort sett identisk med laget for ett &r sedan.
N&got fler féretag minskar antalet anstéllda (23 procent) &n 6kar antalet anstéllda

(17 procent). Drygt hélften av féretagen, 57 procent, har en oférandrad personalstyrka
jamfort med forra aret. Personalférandringar har skett inom alla yrkeskategorier, men ar
stérst inom de dominerande kategorierna maskinférare och anlaggare.

Ar ni fler eller firre anstillda nu jamfért med samma tidpunkt férra aret?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Betydligt farre Nagot farre Oférandrat N&gof fler Betydligt fler Vet ej/ej svar

B Nov-21 B Mgj-22 [ Nov-22 B Maj-23 M Nov-23 Maj-24 I Nov-24

Procent
Bas: 80 t.0.m maj-23. 360 nov-24

Foretagens behov av inhyrd personal har minskat nagot jamfort med forra aret. Ca 21
procent av féretagen anger att de idag har ett lagre behov av inhyrd personal &n for ett
ar sedan. 15 procent av féretagen sager att deras behov har 6kat. Utvecklingen jamfort
med for ett &r sedan ar dock positiv, da hade féretagen i annu storre utstrackning ett
minskande behov av inhyrd arbetskraft.

Hur ser behovet av inhyrd arbetskraft ut idag jamfért med samma tidpunkt férra aret?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Betydligt mindre  Nagot mindre Oférandrat Nagot stérre  Betydligt stérre Vet ej/ej svar

M Nov-21 M Maj-22 M Nov-22 M Maj-23 M Nov-23 Maj-24 Il Nov-24

Procent
Bas: 80 f.0.m maj-23. 360 nov-24
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 ~~~ tid uﬂ‘.gor snorojning en viktig del av ME:s medlemsfore’rag

R ‘

) * <y 2 Vo
len fc‘)ruTsa’r’rnmgarna ar utmanande: féretagen far endast ersa‘r‘rnlng for en deI b
“av de kostnader som uppstar nar personal och maskiner star i beredskap.

Drygt 6 av 10 av foretagen anger att de tar snoérdjnings-
uppdrag, vilket &r jamforbart med tidigare ar. Andelen
foretag som tar snérdjningsuppdrag ar jgmforbar i ME:s
fyra regioner.

Tar du snéréjningsuppdrag?

Nej
39%

Ja
61%

Bas: 355

Anledningarna fill att féretagen véljer aft ta den har ty-
pen av uppdrag ar flera. Dels kan de hélla kvar duktig
personal till varen (35 procent), dels har de redan en
inkdérd organisation fér uppdragen (24 procent) och
dels har man en tradition av aft arbeta med snérdjning
(23 procent). Det &r dock endast 15 procent som ang-
er aft de tar snoérojningsuppdrag for att det ger en
rimlig intjaning, jdmfort med 21 procent i senaste méat-
ningen 2022. Detta tyder pa atft [dnsamheten i snordj-
ningsuppdragen kan ha sjunkit.
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Vad ar huvudskalet till att du tar snéréjningsuppdrag?

Har en rimlig intjaning A””ff
pa sndrdjning 3%
15% Kunna hélla kvar
duktig personal
fill varen

35%

Vi har en inkord
organisation
for dessa uppdrag

o

Tradition, vi har sysslat
med snordjning lange
23%

Bas: 217

Forutsattningen for att féretagen ska kunna utfora
snorojning, &r att bdde personal och maskiner finns i
beredskap vid behov. Det innebér en betydande
kostnad for foretagen och darfér ar det grundlaggan-
de att foretagen far ersattning for att de stér i bered-
skap. 38 procent av féretagen angav att de alltid far
erséttning for att vara i beredskap och 14 procent
anger att de far ersattning vid tre av fyra uppdrag. Ca
35 procent anger att de endast far ersattning i halften
eller farre av uppdragen. Jamfort med férra matningen
2022, har andelen foretag som endast far ersattning
ibland minskat betydande, vilket &r en positiv utveck-
ling. | dagslaget far betydligt fler féretag alltid betalt
for beredskapen (fran 11 procent till 38 procent) och
andelen foretag som aldrig far ersattning har sjunkit
kraftigt (frédn 28 procent fill 3 procent). Det &r dock
fortsatt ett problem att en betydande andel av féreta-
gen inte far tdckning for sina kostnader.



| hur stor andel av snérdjningsuppdragen far ni erséttning
for att personal och maskiner ar i beredskap?

Vet ej/ej svar
13%

Aldrig
3%

Alltid
39%
Vid ett av

fyra uppdrag
16%

Vid hélften
av alla uppdrag

16% Vid tre av fyra uppdrag

14%

Bas:218

De foretag som idag véljer att inte ta snéréjningsupp-
drag motiverar detta med flera olika aspekter. Flest
namner att de inte &r inriktade pa den verksamheten
(31 procent) samt att det inte &r tillrackligt betalt (28
procent). 17 procent namner att kraven har 6kat, men
intfe ersattningen. Komplicerade upphandlingsunder-
lag, byrakrati och komplicerade entreprenadkedjor
star dessutom som eft hinder.

Varfor tar du inte dessa uppdrag?

Vi &r inte inriktade pé den har verksamheten
Inte fillrackligt betalt

Okade krav men inte mer erséttning
Komplicerade upphandlingsunderlag
Byrakratisk upphandling

Krangliga entreprenadkedjor

Klarar inte av att folja kollektivavtalen

Bas: 221
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Av de foretag som idag inte tar snéréjningsuppdrag,
anger endast 11 procent att de kommer att dvervéga
att lamna anbud pé snérdjningsuppdrag framover. Fo-
retagen anger att det bygger pa att de far en battre
ers&ttning, har tillgang till personal samt att man véljer
aft bredda sin verksamhet. De som inte &vervéager att
l&mna anbud anger samma anledningar som for varfor
de infe tar den hér typen av uppdrag idag — man har
inte ratt maskinpark, inte tillrackligt betalt samt svart att
fa personal som vill ha jour.

Kommer ni verviaga att ldmna anbud pa snéréjningsupp-
drag framéver? (Endast de som svarade nej pa fraga 24)

Ja
1%

Bas 136

31%

20 25 30 35%
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TRE ROSTER OM ROBUST-
HET | SAMHALLET OCH HOS

BRANSCHENS FORETAG

Kenth Moller
VD, Kenth Méller’s Entreprenad AB

Har du mérkt om kunder och leverantérer fatt en mer
anstrangd ekonomisk situation de senaste aren?

Ja vi har markt att en del stérre uppdragsgivare skjuter
pa betalningar och forsdker undvika att betala for
utgifter som vi entreprendrer far i samband med upp-
starten av projekt. D& &r vi enfreprendrer ganska fram-
tfunga och det belastar ekonomin lite extra. Det tar lite
tid att komma ikapp om man inte gjort upp nagot fran
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borjan av uppdraget. En annan effekt av en lagkon-
junktur &r att kunder i stérre omfattning vill férhandla

i ingdngna avtal. Ibland ar det en foljdeffekt av atft
bestallare langst ut i kedjan, som tex fastighetsagare,
skjuter pa sina betalningar och da fortplantar sig de
problemen i hela projektet. Det &r séklart ett problem
for branschen eftersom en markentreprendr ligger ute
med mycket pengar fér material, sarskilt i stora projekt.

Det forekommer ocksa bland kommuner och upp-
handlare i samband med sndrdjning, déar man forsdker
komma undan de utgifter vi har som entreprendr nar
det géller jourverksamhet. Bestéllaren vill garna ha en
trygg och saker leverans, samtidigt som man efterlyser
seridsa aktdrer, men samtidigt &r man inte beredd att
betala vad det kostar. Lite dubbelmoral kan man tycka.
Ett sddant beteende fran bestéllaren baddar bara for
en osund bransch. Det borde vara en sjélvklarhet for
offentliga bestallare att vara battre palasta och aft inte
ifrdgaséatta de utgifter vi har i samband med kollektiv-
avtalen.

Hur ser du till att du har en robust verksamhet

i svara tider?

Jag sager i princip aldrig nej till ett uppdrag om jag
kan 16sa det till rimliga kostnader. Jag har ettf stort nat-
verk med naturlig bredd och kan darfér néastan alltid
hitta en 16sning. Att ha ratt och valutbildad personal,
som &r vél insafta i de projekt du har och som framfor
allt vill arbeta &t samma hall som du sjalv for att sékra
leveranser och kvalitet. Vi &r k&nda hos de flesta och
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ar representerade hos flertalet stora markbolag. Jag
tycker om att leverera fill alla markentreprendrer. De
mindre kan man véxa tillsammans med och nd gemen-
samma framgangar. Det kénns tryggt att arbeta med
mindre féretag, de hittar alltid jobb och da kan vi
leverera vara tjanster till den. Om vi hjélper dem att fa
deras verksamhet att vaxa sé blir vi forsta alternativet

i framtiden. Det &r viktigt att varda sina kontakter. Var
lika ©dmjuk mot dina leverantdrer som du a&r mot dina
kunder. Det underlattar bdde nar det galler kundernas
betalningsvilja och materialférsdrjningen fran leveran-
térerna. Varda ditt varumarke och se fill att kunderna
pratar gott om dig. Jag tycker att det &r viktigt att vara
arlig mot sina affarskontakter. Har man svart att betala,
sé ar det béttre aft beratta detta i stéllet for att inte
l&tsas om ndgonting. D& har man mojlighet att hitta en
gemensam |&sning i stallet for att det blir irritation,
onddiga rantefakturor och ovéanskap. Var 6ppen med
om du har det kampigt ibland sa kan vi i branschen
hjélpas at i stallet. Jag tycker att hela affarsverksam-
heten ska praglas av 6ppenhet och arlighet. Se till att
ha sakra leveranser, utfor ett bra arbete, folja upp
afféren, prata med kunder och skapa personliga
kontakter, som inte bara sker digitalt. Madnga av mina
kunder och leverantdrer har blivit goda vanner fill mig.

Ar du férberedd for uteblivna materielleveranser?

Att ha ett lager med servicedelar &r ganska dyrt och
manga ganger hinner man byta ut maskinerna sé att
delarna blir oanvdndbara om de inte fungerar till de

nya maskinerna. | stallet ser vi till att ha bra serviceavtal
med vara leverantorer. Vi forsoker ocksa se till att ha
lite storre lager av bransle, men det ar inte alltid latt att
stélla upp en tank av drivmedel pé ndgra kubik dverallt
med hénsyn fill sékerhetsregler och miljo.

Marker du ndgon &kad aktivitet nér det géller att rusta
Sverige for klimateffekter?

Det pratas en del om det och jag tror att branschen
framdver kommer att jobba mer proaktivt for att
hantera klimatforandringar och kriser i dess spar.
Samtidigt kostar det en del och det géller att bade
kommunen och markégare blir dvertygade om att det
ar viktigt att forbereda sig och att ett sddant arbete
har ett pris. Jag har markt att det byggs en del for-
dréjningsmagasin och att det forbereds for hogre
vattennivder och dammar for sékra grundvattenniverna,
men annars har jag inte markt av ndgon dkad aktivitet
for att forbereda fér mer extremt klimat. Aldre genera-
fioner, som gjorde lumpen och repdvningar har nog
en lite annan syn pa det har med att forbereda sig for
kriser. Vi kan ocks4 lara en del av militarens tankesatt,
som vi kan ha nytta av i var bransch. Det galler aft tanka
framat, ha krisplaner, skota I6pande service och fore-
bygga de negativa effekterna av ovantade handelser.
Tyvarr tdnker madnga kunder kortsiktigt och vill inte
betala har och nu for att skapa battre forutsattningar

i framtiden och pa langre sikt 6kar det bara samhalls-
kostnaderna.
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Louise Persson
VD, LIP AB, Asbro

Har ni blivit padverkade av de senaste arens
tuffare ekonomiska tider?

Under denna konjunkturnedgéang har vi markt en tydlig
okning av att bestallare skjuter péa betalningar eller
forsdker forhandla om villkor i ingdngna avtal. Effekter-
na har varit mycket tydligare jamfért med tex krisdren
runt 2009. Vi har ocksé hort detta fran flera kollegor i
branschen. Vi marker att bestéllare forsdker krdngla
sig ur kostnader och bestrida fakturor. Det hander
ocksa att bestillare meddelar att man har betalnings-
svarigheter, men ofta sker inte detta forran efter att
fakturor redan forfallit till betalning. Problemen marks
framst i husbyggnadsprojekt, saval alla typer av
bostadshus som andra typer av byggnader. Orsaker
ar den kostnadsodkning som skett efter pandemin.
Bestallare har inte kunnat ta hojd for Okade rantor eller
stigande materialpriser. Generellt &r det |&ttare for
aktorer i kedjan att sl nerdt mot underleverantorer
och utforare i stéllet for att forsdka utdka budgeten.

Hur kan man rusta sitt féretag for tuffare tider?

Jag tror inte ndgon var forberedd vare sig pa pande-
min eller dess efterverkningar, inte heller att ett
fullskaligt krig skulle starta i var nérhet. Det &r de
handelserna som stallt till det och som paverkar var
bransch. Mina rdd &r att inte vara for hart beldnad, da
har man ingen chans om rantorna drar i vag. Det ar
héga ranteutgifter och avskrivningar fér maskiner som
ar tunga poster i en verksamhetsekonomi och som kan
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leda ftill att foretag gér i konkurs. Ett annat rad ar aft
underhalla maskinerna I6pande. Har du val underhallna
maskiner kan man kéra dem hela éret och dé har du
en belaggningsgrad pa 10,5 ménader per ar. Gor en
intaktsbudget for varje maskin du koper.

Hur tanker ni kring ert féretags robusthet och flexibilitet?

Hos oss pa LIP har vi alltid arbetat efter en langsiktig
strategi anda frén starten, dé vi bérjade med tva
personer i firman. Vi har alltid strévat efter att vara s
ekonomiskt starka och oberoende som majligt. Vi &r
inte hogt beldnade, eftersom vi kdper vara maskiner
kontant, vi servar dem kontinuerligt och ser fill att ha
hog tackningsgrad pa dem. Vi ser ocksa till att ha en
bra mix av kunder och branscher, sa att vi inte ar sar-
bbara om ndgon bransch viker eller ndgon enstaka kund
har det tufft. Vi jobbar med en blandning av bygg-
investeringar, fransport, vagunderhall, snéréjning och
naturvardsarbeten. Vra medarbetare har en bred
kompetens och ar duktiga pa att anpassa sig efter var
jobben finns. Darfor kan vi styra om verksamheten
efter behov och vi har ocksa utrustning for de flesta
typer av uppdrag. Det géller sa klart ocksa aft ha
personal som har en samsyn kring hur vi driver fore-
taget. Som VD kan jag inte fa LIP att lyckas om inte de
anstéllda jobbar tillsammans och i samma riktning som
jag. Jag tror att man som anstalld uppskattar ordning
och reda, att |dnen kommer i tid och att arbetsred-
skapen &r i gott skick. Det ar viktigt aft ha en I6pande
dialog med sina medarbetare och att ge positiv feed-
back nar kunderna ar ndjda med vart arbete.

Vilken roll kan branschen fa fér att uppratthalla robusthet
i samhéllet i framtida kriser?

Vi har ingen praktisk erfarenhet av aft jobba med kriser.
Var region har hittills klarat sig frn storre naturkatastrofer
de senaste aren. Det ar svart att veta vad kommunen
planerar for atgérder i proaktivt syfte for att mota
kommande klimatférandringar. Jag vet att det sker en
del forstarkning och renovering av avloppssystemen

i regionen men jag vet ocksa att det 4r ont om pengar
och ménga projekt skjuts fram och man snélar pa vag-
underhall och snéréjning. Dar hamnar vi entreprendrer
i en trakig sits. Om kommunen ger oss uppdrag att bara
skotta vissa végar pa grund av besparingsskal &r det vi
som far skall frAn invanarna pa orten, som tror att det ar
vi som véljer att ploga vissa gator. Om det handlar om
andra kriser som krig eller andra katastrofer vet ju vi som
har lastbilskort att vi kan bli satta i samhallstjanst upp fill
en viss alder. Men sakert kan vara gravmaskiner komma
fill nytta i hdndelse av kriser, men da handlar det mer om
aft stalla upp som medborgare.
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Mikael Larsson
VD, dgare och grundare,
Ljungby Schakt AB, Ljungby

Vad gor ni for att for foretaget ska vara robust

och klara kriser?

Vi har ett lager av servicedelar som kan férsérja ndstan
alla maskiner i vart foretag. Vi har ocksa ratt stora
bransledepaer. Vi larde oss en del av vad som hande
under pandemin. Vart foretag klarade sig visserligen
helskinnat men jag har branschkollegor som péver-
kades negativt av att materielleveranserna inte fl6t pa
som man ar van vid. For att lindra ekonomiska kriser
tycker jag att det &r viktigt att ha en bra relation med
din lokala bank. De varnar om regionens affarsklimat
och har darfor ett sérskilt intresse av att hjélpa dig.
Det &r ocksa bra att ta reda pa lite om de kunder man
arbetar 4t. D& undviker man i méjligaste man féretag
som befinner sig i krisbranscher och riskerar att ga

i konkurs eller som har ett rykte om sig att infe betala

i tid. Jag tycker att det &r viktigt att &ven bestallaren
tar reda pa hur det ar stallt med de entreprenadforetag
man anlitar, s att de ocksa &r stabila och seridsa.

Engagemang och dialog

For ett foretag i var bransch &r det viktigaste att ha ratt
kompetens pé de anstallda. Utan dem &r man ingenting.
Det géller att vara anpassningsbar under bade hog-
och lagkonjunkturer och for att kunna vara det krévs
det att ha en bra dialog med sina anstéllda, sé att de
ar medvetna om hur foretaget fungerar. Enkelt handlar
det om att alla ska ha en forstaelse for hur vi tillsam-
mans skapar ndgot for kunden, som gor det mojligt for

oss att i slutdnden f& mat pa bordet. Under tiden mas-
te man ocksa se fill att ha roligt. D8 ar det |attare att gé
till jobbet. | vart foretag har personalen sjélva tagit fram
tre ledord, som ska kdnneteckna hur vi ska arbeta. De

ar: kamratskap, flexibilitet och engagemang.

Bra kundmix

Det &r ocksa viktigt att ha en bra mix av kunder och
branscher man arbetar med, s att man inte drabbas
for hart nar en typ av bransch krisar. Hos oss domine-
rar uppdrag inom service och underhall. Har har vi
bade stora ramavtal och enstaka stora kunder, men
dven manga mindre lokala kunder. Lopande service
och underhéll &r inte heller s& konjunkturkansligt som
nybyggnad och exploatering.

Har ni avtal att rycka ut i hdndelse av ndgon

form av samhéllskris?

Vi har jourverksamhet och jag har avtal med kommu-
nen och vart lokala elnatsféretag. Vi har dock ingen
egen personal som sitter i beredskap. Vi har ocksa
kontrakt med Skanska Infraservice, som &r entreprendr
at Trafikverket i driftomradet Ljungly och har hjalper
vi till vid trafikolyckor och att forbereda for vinter-
sdsongens sno och halka. Vi har ocksé fatt en del
erfarenhet av vattenldackor och brander. Det har fore-
kommit dversvdmningar i kommunen och vi har arbetat
med att sétta in backventiler i dagvattensystemet.

Hur ser ni till att féretaget har kompetens att

arbeta i krissituationer?

VI har egentligen ingen regelratt utbildning pa just
kriser. Jag tycker det &r viktigt att alla pa foretaget ska
fa mojlighet att arbeta med olika situationer for att fa
en bred och praktisk erfarenhet, det ger oss en béttre
utgdngspunkt. Vi har sett till att vi har ett rullande
schema for att sékerstalla detta. Jag tanker ocksé att
ME skulle kunna stétta oss medlemsféretag genom att
samla de erfarenheter som finns hos medlemmarna
och sprida dem vidare.

Tror du att ni i branschen kommer att arbeta mer

med klimatkrisens effekter?

Ja det kommer att vara mycket arbete for branschen
framover. Manga kommuner ligger langt efter med att
uppgradera va-systemen och dagvattenanlaggning-
arna s8 att de kan ta hand om stdrre regnméngder.
Det kommer att ta tid att genomf&dra eftersom det ar
en budgetfraga for kommunen.
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Maskinentreprendrerna (ME) ar landets ledande bransch-
och arbetsgivarorganisation for 4 200 maskinentreprendrer.
ME féretrader och stédjer medlemmarna och arbetar for
branschens utveckling. Vi verkar for fri féretagsamhet och
en sund marknadsekonomi och bevakar och péaverkar
branschens arbetsmarknadspolitiska frdgor.

Maskinentreprenérerna
Box 1609, 111 86 Stockholm
Telefon: 08-762 70 65

Rapporten ar framtagen under november-december 2024.
Foljande personer fran Navet Analytics har medverkat
vid framtagning av MEKO-rapporten:

» Erik Ottosson
» Jens Linderoth
» Magnus Klein

Fran Maskinentreprendrerna har féljande personer
medverkat:

» Veronica Sandstrom, kommunikationschef
» Jorgen Eriksson, opinions- och pressansvarig
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