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SOMMARRAPPORT 2025

MEKO visar tydligt, omstallningen kan inte ske
pa bekostnad av foretagens overlevnad

Sommarrapporten 2025 speglar en bransch som fort-
satt stér mitt i en krdvande tid — men som ocksa visar
prov pa styrka, omstaliningsformaga och framtidstro.
Det ekonomiska laget i Sverige praglas alltjamt av en
utdragen lagkonjunktur och ett globalt handelslage som
har férvarrats. Trots detta ser vi i rapporten flera positiva
tendenser: efterfrdgan pa anlaggningsprojekt dkar,
smahusmarknaden ror sig forsiktigt uppat och madnga
foretag lyckas stélla om till nya typer av uppdrag.

Samtidigt ar det tydligt att hela var bransch péaverkas
av det mycket osakra omvarldslaget — och aft manga
féretag har det tufft. MEKO-véardet ligger fortsatt lagt for
sésongen, faktureringslédget &r pressat och investeringar
i bdde maskiner och personal skjuts pé framtiden.
Aven om farre féretag tvingas fill drastiska &tgarder
jAmfort med forra matningen, ser vi fortfarande en hodg
andel som har beh6vt séga upp personal eller hyra in
maskiner i stallet for att kdpa nytt.

Rapporten visar tydligt att skillnaderna inom branschen
véxer. Vissa foretag gar fortsatt starkt — inte minst de
som fidigt har lyckats stélla om fill anldggningsrela-
terade uppdrag och offentlig lokalbyggnation. Andra
brottas med svag efterfragan, framfor allt kopplat fill
bostadsbyggandet. Férutsattningarna ar alltsa olika,
men osdkerheten &r gemensam. Det Okar betydelsen
av langsiktiga spelregler, en tydlig bestallarroll och val
fungerande finansieringsldsningar.

Sommar-MEKO féljer dven upp branschens klimat-
omstalining. Trots att manga foretag &r redo att ta klivet
mot elektrifiering, &r tillgdngen pa tunga elektriska

anlaggningsmaskiner pé marknaden fortfarande mycket
begransad, och stdrre elektrifierade anlaggnings-
maskiner gar endast aft hyra, infe att kbpa. Detta faktum
aterspeglas tyvarr inte i bestallarnas krav. Féretagens
omstallning forsvaras vidare av kostnadslaget, teknikens
utveckling och bristen pa laddinfrastruktur. Samtidigt &r
betalningsviljan frdn bestallarsidan ofta lag, vilket satter
féretagens ldnsamhet pé spel. Omstallningen maste ske
i fakt med verkligheten — inte pé bekostnad av fére-
tagens &verlevnad. For aft det ska fungera i praktiken
maste bestéllarsidan ta etft tydligare ansvar. Det récker
inte med ambitioner — det krédvs konkreta atgérder:
satsningar pa laddinfrastruktur, bonusmodeller kopplade
fill elférbrukning, langre avtal som maéjliggor investering-
ar, och dppningar for skiftkdrning kvalls- och nattetid.

Maskinentreprentrerna fortsatter att lyfta branschens
frdgor — i politiken, i samhallsdebatten och i den prak-
tiska vardagen for vara medlemmar. Vi ser fill att vara
medlemsfoéretag har verktygen for att mota forand-
ringarna, vare sig det géller kompetensférsérjning,

| klimatkrav eller marknadens
snabba svédngningar. Men
viktigast av allt: vi lyssnar.
MEKO &r en temperatur-
métare pa hela branschen
— och eft verktyg for att
e tillsammans hitta ratt vag
framét.

Anders Robertsson,
Vd Maskinentreprendrerna
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» MEKO-vardet i maj 2025 baseras pé svar fran dver arbetsléshet. Det férvantas darmed bli en langsam

10 procent av Maskinentreprenérernas medlemmar
(431 féretag). Det &r det hégsta antalet svarande vi
négonsin har haft, och det ger oss en stark lagesbild.

e MEKO-vérdet (97) &r svagt for sdsongen trots en

uppgang jamfoért med vardet for sex manader sedan.
Lagkonjunkturen har dampat husbyggnadsinves-
teringarna och blivit mer utdragen &n férvantat,
vilket syns i att MEKO-vardet blev lagre &n vad
féretagen antog i november 2024. Aven om ater-
hamtningen gér trégt, finns det samtidigt férhopp-
ning pa en vandning mot slutet av aret.

Medlemsféretagens férhoppning om sex manader
&r en fortsatt 6kad efterfragan pa tjanster inom
anlaggning och ett 6kat lokalbyggande. Bostads-
byggandet férvantas dock fortsatt vara lagt, dven
om smahusbyggandet 6kar.

Samtliga delparametrar visar pa ett samre lage
jAmfért med fér sex manader sedan. Det férklaras
framst av att vissa verksamheter drabbats hart av de
senaste arens utveckling och det drar ner snittet
for branschen. Det betyder att utfallet d&r procen-
tuellt sett vérre fér dem som har haft en nedgang
an den procentuella tillvaxten har varit for dem som
har upplevt en uppgéng.

Arbetsvolymen i maj har varit ovanligt 1ag. Privata
och kommunala bostadsbolag, fastighetsagare,
kommunala bestéllare och byggentreprendrer har
framfor allt minskat sina bestéllningar. Byggandet av
flerbostadshus gar pa lagvarv. Medlemsféretagen
uppger att nar husbyggandet har vikt nedat far de
offentliga satsningarna inom infrastruktur, VA, skog
och gruvnéring stérre betydelse fér branschen.

Tillvaxten i Sverige beddms bli 1,5 procent i &r och
omkring 2,5 procent néasta ar. Handelstullarna tynger
tillvaxten i omvarlden och skjuter fram dterhdmtning-
en i svensk ekonomi. Bland hushéllen &r framtidstron
dampad till féljd av omvarldslaget och en hég

aterhdmtning nar det géller konsumtion och inves-
teringar.

De pébérjade husbyggnadsinvesteringarna dkade
med 3 procent 2024 och vantas vixa med lika
mycket i ar fér att sedan 6ka med ca 5 procent
arligen 2026 och 2027. Smahusbyggandet ser ut
att véxa procentuellt starkast.

Anlaggningsbyggandet steg med 4 procent 2024
och vantas vdxa med 6 procent 2025 samt 7 och
3 procent 2026 och 2027.

Bestallarnas forsiktighet kvarstar som det stérsta
problemet pa marknaden fér medlemsféretagen.
Hog konkurrens anses ha lika stor inverkan. Svag
konjunktur och Rysslands anfallskrig mot Ukraina

ar andra vanligt férekommande svar. Féretagens
forutsattningar att uppfylla 6kade miljékrav kan
forsvaras i ett utmanande konjunkturlage och ett
allmant hégt kostnadsldage om inte omstallningens
kostnader kan féras &ver till bestéllarna. Framskjutna
projekt upplevs inte langre vara ett stérre problem.

Andelen foretag som har behdvt gbra forandringar
i verksamheten har minskat marginellt sedan férra
matningen och uppgick denna gang fill drygt

20 procent. De atgarder som dessa har genomfort
handlar framst om personalnedskarningar och
minskade maskininvesteringar. Majoriteten har
behovt hyra in maskiner i stéllet fér att kdpa dem.
Omkring 45 procent av de tillfrdgade har behdvt
sédga upp fast eller inhyrd personal, bdda dessa
atgarder har 6kat jamfért med de tidigare matning-
arna. Ca 15 procent planerar att géra férandringar
i verksamheten under det kommande halvaret, vilket
ar en halvering jamfort med férra rapporten.

Rekryteringssituationen &r ungefar densamma som
for ett ar sedan. Drygt 60 procent uppger att de har
lika ménga anstéllda jamfért med samma tidpunkt
2024.



NAVET
m ANALYTICS

MEKO )
KONJUNKTURLAGET
| BRANSCHEN

Maskinentreprenorernas konfidensindikator, MEKO

Svagt konjunkturlage dampar MEKO

Det ar fortsatt ett avvaktande ekonomiskt lage. Lagkonjunkturen &r mer utdragen &n
férvéntat och det drablbar inte minst husbyggandet. MEKO-véardet for efterfrdgan pa
maskinentreprenadtjanster har gatt ned med 5 procent jamfort med maj forra aret, trots
att konjunkturen da ytterligare tyngdes av hogre réntor. Under det forsta halvaret har ett
oroligt omvérldslage med nya handelshinder ddmpat konjunkturutvecklingen. Foéretag och
hushall ar for tillfallet avvaktande kring den ekonomiska utvecklingen och den generella
installningen till nya investeringar ar aterhallsam.

Tudelad bransch — men fler ser positivt pa framtiden

MEKO-vardet i maj &r det lagsta pa léange for en majmanad men det finns tydliga for-
hoppningar om en vandning i host. Det svaga MEKO-vardet &r en konsekvens av att en
stérre andel foretag uppger en svag tillvaxt i verksamheten medan en mindre andel
féretag uppger en kraftig nedgéng. Utvecklingen om sex manader tyder pa att ytter-
ligare féretag kommer att uppleva fillvaxt.

Anlaggningsinvesteringarna 6kar och forhoppningar
om uppgangar daven inom husbyggnad

De flesta foretag ser framfor sig en stabil utveckling under resten av aret dar anlaggnings-
marknaden vantas sta for en storre del av uppdragen. Anlaggningsinvesteringar inom
nybyggnad och underhéll av vag och jarnvag, VA-ledningsarbeten och skogsarbete har
Okat i &r, visar undersdkningen. En svagare utveckling for husbyggnad innebar att médnga
foretag fortfarande behodver stélla om for att ta sig an andra typer av uppdrag. Om sex
manader forvantar sig féretagen en svag efterfrdgeokning aven nar det géller husbyggnad,
men det forutsatter dock att dterhallsamheten i ekonomin avtar. De flesta féretag tror att
efterfrdgan péa nybyggnation av offentliga lokaler kommer att 6ka.

Forklaring till matningen

Alla medlemsforetag har mojlighet att delta i Maskinentreprendrernas konjunkturunder-
sdkning som genomfors tva ganger per ar i samband med att konjunkturrapporten tas
fram. Dels finns en fast panel med 80 féretag, som kontaktas via telefon, dels skickas
en webbaserad enkat ut fill alla dvriga medlemsféretag. Undersdkningen belyser hur
medlemsféretagen upplever konjunkturlaget, belaggningsgraden, orderstocken och
annat som ligger fill grund for berédkningen av Maskinentreprendrernas MEKO-varden.
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Det sammanlagda resultatet redovisas i konjunkturrapporten pa tva satt. Dels for de sex
olika delparametrarna i branschen, dels vags positiva och negativa svar fran delpara-
metrarna samman till Maskinentreprendrernas konfidensindikator, MEKO. Férutom de

80 telefonbaserade intervjuerna kommer antalet svar att variera mellan underséknings-
tillfallena. | webbenkaten hander det ocksa att enkaterna inte fylls i komplett. | denna
rapport baseras MEKO pé i genomsnitt 431 svar som lamnades under maj manad.

Det &r det hogsta antalet svaranden ndgonsin. Detta gor att vi far en stark bas att berékna
utvecklingen pa.

MEKO
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Notera att utrdkningen av delparametrarna och MEKO g&rs pa olika s&tt och darfér kan dessa inte jamforas rakt av. MEKO
redovisar skillnaden mellan andelen som svarat positivt (6ka), respektive negativt (minska) pa sex olika delfrégor. | samman-
stallningen tas inte hansyn till styrkan i absoluta tal. Den sammanlagda indikatorn ger en indikation pé stdmningslaget i branschen.
En siffra ver 100 indikerar ett positivt stdimningslage, under 100 ett negativt stamningslage. Delparametrarna tar hansyn till
den procentuella utvecklingen och raknas sedan om till ett index. Frdn och med november 2023 baseras MEKO-vardet och
delparametrarna péa svar fran bade telefonintervjuer och webenkater. Eftersom svaren ar fler &n tidigare undersdkningar och
&ven kommer aft variera frén gang till gdng, anpassas berakningen sé att resultaten &r jamforbara med tidigare undersékningar.

Delparametrar till MEKO

Nedan redovisas de sex delparametrarna som vags samman till MEKO-vardet. Delpara-
metrarna redovisas som index i absoluta tal sa att man kan se styrkan i férandringarna.
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Arbetsvolym

158,5 169,5 165,6 1649 152,8 152,0 1479 144,0 146,2

Arbetsvolymen i maj &r nedatgdende jamfort med for sex manader sedan men foljer i
stort sett den forra prognosen. Sett i ett langre perspektiv har arbetsvolymen minskat
mer &n vad som forutsags for ett ar sedan. Det beror sannolikt pa att [dgkonjunkturen
blivit mer utdragen &n férvantat och att hushall och féretag fortsatt ar aterhallsamma kring
investeringar till f6ljd av bland annat hdga omkostnader och ett osdkert omvarldslage.
Nedgangen i arbetsvolym vags heller inte upp tillrackligt av att den generellt sett starks
under sommaren. Arbetsvolymen ligger nu pa den lagsta nivan i en maj-matning sedan
2018. Det ar framfor allt farre projekt inom bostédder samt inom hamnarbete och trans-
porttjanster som lett till en minskad arbetsvolym, vilket betyder att privata och kommunala
bostadsbolag, fastighetsagare, kommunala bestéllare och byggentreprendrer minskat
sina bestallningar. Byggandet av flerbostadshus gar fortsatt pa ldagvarv och kommer
sannolikt inte gé upp under detta ar. Inom ett antal typer av projekt har arbetsvolymen
dock 6kat och det galler framst drift och underhallsarbete av vag, tunnel och bro,
VA-ledningsarbeten och skogsarbete. Enligt féretagen i undersdkningen ar det sarskilt
Trafikverket, statliga bestallare och industriforetag som uppratthallit en hogre bestall-
ningsniva nar det galler utférda projekt.

Om sex manader pekar utvecklingen mot en svag aterhamtning av arbetsvolymen. Flest
féretag tror pa en lag arbetsvolymokning, snarare &n pa kraftiga dkningar eller minsk-
ningar, vilket indikerar en generell konjunkturférbatiring snarare &n att vissa delsektorer
starkts. Den storsta okningen i arbetsvolym véntas ske pa anlaggningssidan, inom infra-
struktur och VA-arbeten, gruvnéring och i arbete i stenbrott.

Orderstock

128,4 142,5 1391 138,5 125,8 132,6 130,8 129,0 128,4

Utvecklingen for orderstocken har varit nedatgdende de senaste dren och enligt foretagen
i undersdkningen minskar den svagt i maj. Samtidigt redovisar nastan lika manga foretag
en 6kad som en minskad orderstock, vilket visar pa att det &r stora skillnader mellan hur
féretagen upplever nuldget. Stdrst minskning i inkomna projekt upplever féretagen inom
flerbostadshus och privata lokaler. Det indikerar att Idgkonjunkturen har en démpande
effekt pa orderstocken. Flera sektorer inom sarskilt anldggning, t.ex. bygge av vagar,
uppratthéaller orderingdngen pa en jamn niva. Utvecklingen kan darfor beskrivas som
tudelad med stora variationer mellan bestéllare dér orderingdngen frdn kommunala och
privata fastighetsbolag minskar. Bostadsbyggandet har annu inte kommit igdng som for-
vantat vilket vantas drabba foretagen i tatbefolkade regioner mer eftersom de kan ha en
storre tyngdvikt mot bostadsprojekt. Utvecklingen &r mindre negativ for smahusbyggandet
an for byggandet av flerbostadshus.

Om sex manader tror flest foretag i undersdkningen pa ett ofdrandrat lage for order-
stocksvolymen. Liksom nér det géller arbetsvolym sa tycks det vara en uppdelning dar en
liten andel foretag ser ut att fa en fortsatt forsamrad orderstock om sex manader, medan
en stor andel ser ut att fa en viss 6kning. MEKO-vardet for orderstocken visar en nedgang
men for manga foretag ser laget ndgot ljusare ut anda.
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Maskinstock (varde i kronor)*

136,3 162,2 163,6 168,5 165,3 170,3 1681 166,0 164,6

Vardet for maskinstocken totalt gick ned i maj jamfort med for sex manader sedan. Den
svaga nedgangen med drygt 1 procent indikerar ett ndstan ofdrandrat I1dge. Maskin-
stocken har sedan maj 2022 legat pa en jamn niva. Flera indikatorer pekar pa en fortsatt
stabil riktning dar nagra fa foretag behodver gora drastiska férandringar av maskinparken,
medan en majoritet ser en svagt positiv utveckling. Féretag som upplever en negativ
utveckling inom byggsektorn har behdvt sdka sig till nya typer av uppdrag eller skurit ner
i verksamheten. | den positiva vadgskalen ligger dock att fler féretag okar sin maskinpark
fill foljd av tillvaxt i verksamheten. Andelen som 6kar maskinstocken pa grund av tillvaxt

i verksamheten har dkat fran 37 till 49 procent det senaste halvaret. Andelen som har
behovt minska maskinstocken pé grund av nedskarningar har ocksa okat, fran 31 till 40
procent. Om sex manader tror foretagen framfor allt pé en oférandrad maskinstock.

*Maskinstockens utveckling beskriver det ekonomiska vardet pa maskinparken. Matningen syftar till att folja hur medlems-
foretagen hanterar maskinparken och vad som ligger till grund fér beslut om investeringar eller avyttringar.

Faktureringsldage

148,5 164.9 1631 161,5 183,6 152,4 148,5 144,6 145,2

Faktureringslaget i maj har forsamrats mer &n vad som forvantades for ett halvar sedan.
Fler foretag upplever nu ett forsdmrat faktureringslage. Daremot ser det ljusare ut om sex
manader dé andelen féretag som tror pa ett samre faktureringsléage har reducerats med
halften, och det innebar att vardet om sex manader pekar svagt uppat. Pa frigan om
faktureringslaget &r i nivd med vad som &r normalt for sésongen &r skillnaderna mycket
sma i maj jamfort med for ett halvar sedan med ett undantag: i denna métning anger

13 procent av foretagen ett faktureringslage som &r mycket under det normala, att jamfora
med 1 procent i november. For en dkad andel har Idaget ddrmed blivit mer anstrangt.

Beldaggningsgrad

154,0 167.9 165,0 1647 152,8 151,6 147,5 143,6 144,0

Aven belaggningsgraden har utvecklats negativt i maj, jgmfért med vad man trodde fér
ett halvar sedan da fler féretag var mer positiva kring utvecklingen. Utfallet & mer negativt
an forvantat, sannolikt pa grund av att férhoppningar pé en aterhamtning nar det géller
husbyggandet inte har infriats. Om sex manader vantas utvecklingen ga fran negativ fill
relativt oférandrad da framfor allt farre féretag tror pa en minskande beldggningsgrad.

| nuldget beddmer halften av foretagen att belaggningsgraden &r i nivd med vad som &r
normalt for sésongen medan 38 procent tycker den &r ndgot under eller mycket under
det normala. Utvecklingen tros véndas svagt uppéat under det kommande halvaret.
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Efterfrdgan pa tjanster

178,3 215,7 214,2 214,7 198,2 206,5 202,0 197,6 198,4

Efterfrdgan pa tjanster ser ut att plana ut kring en lagre niva jamfort med de senaste tre aren.
Nedgéngen jamfort med forra drets majvarde ar knappt 5 procent, trots att konjunkturlaget
da dampades av hogre rantor. | nulaget ar det snarare foretagens och hushallens ater-
hallsamma instéllning fill konsumtion och investeringar som gér att farre projekt satts igang.
Majvardet brukar generellt ligga hogre 8n i november, vilket indikerar att avvaktan praglar
efterfrdgelaget. Av de foretag som redovisar en minskad efterfrdgan ar det fler som
upplever kraftiga nedgangar. Nedgangen mérks séarskilt inom husbyggnadssektorn, bade
bostdder och privata och offentliga lokaler. Foretagen uppger ocksa en minskad efter-
frdgan inom hamnarbete och transporttjanster, men sannolikt handlar det om en atergang
till ett normalare efterfragelédge. Pa anlaggningssidan ser laget ljusare ut och enligt fére-
fagen i undersdkningen dkar arbeten inom VA och vag- och jarnvagsinfrastruktur.

Om sex manader forvantar sig féretagen en svag efterfrageckning, vilket innebar att
investeringarna i sa fall skulle komma igdng och aterhallsamheten i ekonomin avta. For-
vantningar finns kring framfor allt 6kat byggande av nya offentliga lokaler, kontor, handel,
hotell och sméhus. Hela 91 procent av féretagen som tror pa en okning forvantar sig att
deft sker inom offentliga lokaler. Samtidigt &r husbyggnadsinvesteringarna behéftade med
en stor portion osakerhet kring den ekonomiska utvecklingen for fillfallet. P4 anlaggnings-
sidan (VA-bolag, energiféretag, Trafikverket och offentliga bestallare) forvantas en generell
efterfrdgedkning. Men det &r inte bara ljusa utsikter, utan manga féretag i undersoékningen
spar en fortsatt minskad efterfrdgan pa deras tjanster.

Det totala MEKO-vardet pekar uppat medan de olika delparametrarna generellt
pekar nedat i majmatningen. Skillnaden kan forklaras med att andelen féretag som
upplever en forbattrad situation har dkat, medan det finns foretag som upplever en
kraftigt negativ tillvaxt pd grund av minskad orderingéng vilket drar ner delpara-
metrarna.

Det finns fortsatt féretag som har utmaningar med aft stélla om sina verksamheter
efter nedgangen for husbyggandet, inte minst nar det géller bostader. | undersok-
ningen uppger nastan 1av 10 foretag att deras arbetsvolym &r mer 8n 20 procent
lagre just nu jamfort med for ett halvér sedan. 1av 5 foretag har behdvt minska sin
maskinstock pé grund av nedskarningar i verksamheten. Trots det finns det en for-
hoppning om ett férbattrat konjunkturlage i host, enligt undersékningen.

Efterfrdgan pa tjanster, som ar den forsta indikatorn pé att marknaden vander,
forvantas stiga i november. Det &r sarskilt inom anldggning, daribland bygge av
vag och jarnvag, VA-anlaggning och skogsarbete som efterfrdgan férvantas stiga.

Lokalinvesteringarna i privata och offentliga lokaler férvantas ocksa ge ett efterfrage-
lyft vid sidan om anlaggningsinvesteringar under hdsten. Forutsattningen ar dock aft
ekonomin vander uppat och investeringsviljan bland hushall och foretag tar fart.

Efterfrdgeokning
vantas under det
andra halvaret —
forutsatt att kon-
junkturen starks
Det ar positiv
fillvaxt i projekt
pa anlaggnings-
sidan

Stabil utveck-
lingsfas frots
lagkonjunktur
Foretagen vantar
en aterhamtning
inom smahus,
offentliga och
privata lokaler

Minskat bostads-
byggande har en
negativ paverkan
pa MEKO-vardet
Orderlaget upp-
levs fortsatt vara
generellt svagt
A’rerhém’mingen
pa marknaden
drdjer langre an
forvantat

Fortsatt upplever
en stor mangd
foretag att de
behobver skéara ner
i verksamheten
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EKONOMI

Oroligt omvarldslage och forsiktigare tillvaxt

Vid ingdngen av 2025 var utsikterna for en dterhamtning for ekonomin globalt och i Sverige
goda. Sedan dess har mycket stéllts pa &nda i och med att ett globalt handelskrig har
utldsts av president Trump, vilket har lett fill en stor osdkerhet om varldshandelns utveckling.
USA:s hoga tullnivder mot inte minst Kina har forvisso trappats ned frén de ursprungligt
annonserade nivaerna i april men skadorna inom varldshandeln véntas bli oaterkalleliga.
Den allra storsta negativa effekten vantas landa pa amerikansk ekonomi. Tillvaxtprognosen
for i ar har justerats ned och BNP vantas vaxa med omkring 1 procent vilket ar betydligt
lagre &n tidigare ars 3-procentiga tillvaxt. Med en stagnerad ekonomi och en férsamrad
amerikansk valuta vantas inflationen i USA atft 6ka och centralbanken Fed kommer sannolikt
att avvakta med rantesédnkningar vilket ytterligare déampar efterfrdgan i USA. Kina har
bemo6tt de amerikanska tullarna med egna handelstullar. 2024 gick 15 procent av kinesisk
export fill USA och som en effekt av handelskriget kan kinesisk exportfillvaxt saktas ner
och omdirigeras fill andra marknader. Andra mer strukturella problem i Kina rér fastighets-
sektorn och en sénkt konsumtion. Tillvéxten vantas ligga omkring 4 procent i ar.

| Euroomradet &r man inte lika beroende av export till USA men vissa sektorer har en
hogre exponering (daribland stal, bilar, aluminium och lakemedel). Positivt for europeisk
tillvaxt ar 6kade forsvarsutgifter i manga lander. Dessutom har ett av EU:s ekonomiska
draglok Tyskland en ny regering och de ekonomiska férutsattningarna i landet ser béttre
ut &n under de senaste tre &ren. Investeringar inom forsvar och infrastruktur véntas 6ka
kraftigt, vilket lyfter tillvaxten och kan dessutom gynna svensk export fill Tyskland. Inom
Euro-omradet stimuleras kopkraften av fallande inflation och det kan leda till att ECB ser
anledning att sénka styrrantan ytterligare. Den ekonomiska utvecklingens paverkan pé
EU blir sannolikt att fillvaxtprognosen faller fillbaka knappt, till omkring 0,8 procent under
2025 och 0,9 procent 2026, det vill saga en svag forbattring fran foregéende ar.

| Sverige har inflationen varit stabil ett tag och den 1&g pé 2,3 procent i april matt med b

KPIF. Tullarna kommer enligt beddmningar inte att leda fill hdgre inflation och samtidigt Enligt Riksbanken
kan lagre efterfrdgan och starkt svensk krona dampa inflationen. En reell konsekvens av ar osdkerheten just
handelstullarna under forsta halvaret ar att svenska smé och medelstora exportféretag nu stor, men fler

for tillfallet har en mycket pessimistisk syn pé att kunna exportera till Nordamerika, visar réntesénkningar kan

folja om inflations-

Business Swedens exportchefsindex. Enligt Riksbanken &r osékerheten just nu stor, men ‘ .
utsikterna star sig.

fler rantesénkningar kan folja om inflationsutsikterna star sig. Tillvaxten i Sverige beddms
bli 1,5 procent i &r och omkring 2,5 procent nésta ar. Handelstullarna tynger tillvéxten dven
i Sverige och bland hushéllen &r framtidstron démpad. Aven om reallénerna kommer att
Oka i &r och nasta ar &r hushallen fortsatt forsiktiga pa grund av det osakra omvarldslaget
och en mycket hog arbetsloshet. Det forvantas darmed bli en 1dngsam aterhdmtning nar
det galler konsumtion och investeringar. Darmed &r inte hushallen det draglok som man
hade férvantat sig infér &ret. Okad osékerhet tillsammans med en lagre fillvéxt leder dven
till dampad efterfrdgan pé arbetskraft bland féretagen.
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Makroekonomiska nyckeltal 2023|2024 P2025| __P2026]
BNP

-0,3 +1,0 +1,5 +2,5

Hushéllens konsumtion -2,3 +0,3 +1,8 +3,1
Arbetsloshet 77 8,4 8,7 8,3
KPI, &rsgenomsnitt +8,5 +2,8 +0,6 +1,6
Bruttoinvesteringar’ -15 -1,1 +2.3 +4.,0
— Byggnader och anlaggningar’ =53 -11 +4,6 +3,7

— Maskiner och inventarier! +4,3 -2,0 -1,7 +3,1
Styrranta i december 4,0 2,75 2,15 2,15

Uppdaterad 2025-05-26. Baserat p4 aktuella prognoser fran relevanta prognosinstitut.
'Kalla: Konjunkturinstitutet (KI) mars 2025.

Branschens ekonomiska utmaningar

Sammanstaliningen av delkomponenterna i MEKO &skadliggor vilka utmaningar medlems-
féretagen har i form av &terhallsamma bestallare och husbyggnadsinvesteringar som inte
kommer i gdng. Aven om rantan har justerats ner och inflationen planat ut har féretagens
ekonomi drabbats negativt under en langre period och den utplaning som nu sker &r fran
en hog niva. | den férra matningen i november var det framst bestallarnas forsiktighet,
framskjutna projekt och svarigheter att ta ut kostnadsokningar pa bestallarna som da
upplevdes som de stérsta problemen pé marknaden. | denna méatning lyfter de intervjuade
féretagen fram delvis andra faktorer. Bestallarnas forsiktighet kvarstadr dock som den
viktigaste faktorn. H6g konkurrens namns i lika hdg omfattning. Svag konjunktur och
effekter av Rysslands anfallskrig mot Ukraina ar andra vanligt férekommande svar. En annan
fakfor, som inte har koppling till konjunkturlaget, ar kade miljokrav. Att uppfylla dkade
miljokrav kan emellertid férsvaras i en utmanande konjunktur och allmant hogt kostnads-
lage om infe de kostnader som omstaliningen f&r med sig kan foras dver fill bestallarna.
Framskjutna projekt upplevs inte langre vara ett storre problem, dtminstone inte i relation
till dvriga hot och marknadsutmaningar.

| de tva foregdende undersokningarna under 2024 var det vid varje méttillfalle omkring
en fjardedel av de tillfrdigade medlemsforetagen som hade varit tvungna att géra forand-
ringar i verksamheten. Den vanligaste dtgarden handlar om att spara in 8 rorliga kostnader,
att sélja maskiner, ta andra typer av uppdrag eller atft skjuta pa investeringar. | denna
matning har andelen foretag som behdvt gora forandringar minskat marginellt och uppgick
denna géng ftill drygt 20 procent. De &tgérder som dessa genomfort handlar framst om
personalnedskarningar och minskade maskininvesteringar. Majoriteten (70%) har behdvt
hyra in maskiner istéllet for att kdpa dem, vilket &r en kraftig &kning jamfort med den
senaste rapporten. Omkring 45 procent av de tillfrdgade har behdvt saga upp fast eller
inhyrd personal. Aven det &r en tydlig &kning jamfért med de senaste méatningarna. Detta
&r ndgot som foretagare vantar in i det langsta med aft gdra. Nar nu ldgkonjunkturen ser ut
att férlangas Okar tyvarr uppségningarna som en effekt av detta. Aven varsel av personal
har 6kat. Nara 4 av 10 hade tvingats till dess bada &tgarder. Aven flera andra &tgérder har
genomforts. En tredjedel har svarat att man tagit nya typer av uppdrag, 6kat inhyrningen
av personal och minskat antalet arbetstimmar fér personalen. Knappt 15 procent planerar
att gora forandringar i verksamheten under det kommande halvaret, vilket &r en halvering
jamfort med forra rapporten. Detta ar en positiv signal som troligen betyder att foretagen
inte réknar med att efterfrdgan minskar under de kommande sex ménaderna, &tminstone inte
i en sddan omfattning att foretaget behover vidta nagra ytterligare atgarder. De vanligaste
atgarderna som féretagen planerar &r att spara in pa &r fasta och rorliga kostnader, sélja
maskiner eller ta uppdrag man vanligtvis infe arbetar med.
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Vilka férandringar planerar ni att géra det kommande halvaret?

Vi behdver spara in pé fasta kostnader

Vi behdver spara in pa rorliga kostnader

Vi behover sélja maskiner,
redskap, utrustning, inventarier och dylikt

Vi behdver ta uppdrag som vi vanligtvis inte tar

Vi behover skjuta pa investeringar
Vi behover sdga upp fast personal

Vi behover varsla fast personal

Vi behdver minska antalet arbetstimmar
fér personalen

Vi behdver sdga upp inhyrd personal

Vi behdver hyra in personal i stérre utstrackning
an tidigare i stéllet for att anstélla personal

Vi behover hyra in maskiner i storre utstrackning &n
fidigare i stéllet for att kdpa maskiner

0 10 20 30 40 50
W Maj-24 H Maj-25

Bas: 90 (Maj-24)
Bas: 47 (Maj-25)

Hur langt fram i tiden stricker sig pdgdende och planerade projekt?

0-4 5-9 10-24 25+
Totalt anstallda anstéllda anstéllda anstallda

Mindre &n 4 veckor 12% 15% 13% 11%

4—6 veckor 9% 10% 9% 6% 9%
6-8 veckor 8% 6% 8% 13% 7%
2-3 ménader 11% 12% 9% 19% 7%
3—4 méanader 10% 9% 9% 15% 9%
4—6 manader 11% 10% 13% 9% 16%
6—8 méanader 10% 8% 10% 6% 18%
8-10 manader 5% 5% 9% 4% 4%
10-12 ménader 4% 5% 5% 2% 0%
14r eller langre 18% 18% 16% 15% 25%
Annat/vet ej 2% 2% 0% 2% 4%

Baserat pa 411 svar frdn medlemsféretag maj 2025

Sedan férra matningen i november har planeringshorisonten ljusnat, vilket sakerligen

har en sédsongsmassig forklaring da aktiviteten dkar under sommarmanaderna. Om man
jamfor situationen med samma period for ett &r sedan syns dock bara sma férandringar,
vilket indikerar att projektportfoljen och aktiviteten ar pa samma niva som for 12 manader
sedan. | denna mé&tning ar det 28 procent av de tillfragade foretagen som har projekt
som pagar eller ar planerade under perioden 1-3 manader framat. | maj 2024 var andelen
25 procent. For ett ar sedan var det 25 procent som hade en planeringshorisont pa 3-6
méanader. | denna mé&tning hade andelen sjunkit till 21 procent. Samtidigt &r det 27 procent
i denna matning som har projekt som péagar eller ar planerade 8-12 manader eller langre
fram i tiden, vilket &r marginellt fler &n for ett &r sedan.

1
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Har du sett ndgra tecken pa din lokala marknad, som kan tyda pa en
férestdende konjunkturvandning.

Bas: 431

Andelen som tycker sig ha sett tecken pé en konjunkturvandning pé den lokala marknaden
ar ndgot mindre vid denna matning i maj jamfort med resultatet for ett halvar sedan. Svaren
ligger i linje med flera andra konjunkturbed®mningar som visar att den ekonomiska situationen
inte har ljusnat under det senaste halvaret, utan att laget &r fortsatt osakert, inte minst mot
bakgrund av varens olika handelsutspel frdn den amerikanska administrationen. Av de som
trots allt har méarkt av en ljusning menar manga att bestallarna borjar visa en 6kad akfivitet,
inte minst frAn kommunala bestallare. Detta har lett till en okad mangd offerter.

Tecken pa en konjunkturvandning

Fler
forfragningar e r
[ ]
Positvare tongangar Positivare tongangar
atbrer s marknaden hos byggentreprenérer

Positivare tongangar
hos kommunen
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Regeringen har gjort &terkommande infrastruktursatsningar under mandatperioden.
Har ni méarkt av ndgon effekt av detta i er verksamhet?

Vet gj Ja
10% 12%

78%

Bas: 428

8 av 10 av de infervjuade medlemsféretagen har inte markt ndgon effekt i verksamheten
av regeringens infrastruktursatsningar.

Betalningsvillkor

Har du under det senaste tva drens lagkonjunktur markt av att bestéllare férandrar
sina betalningsvillkor eller andra avtalsvillkor?

Vet ej/ej svar Ja, betalningsvillkor
7% 8% Ja, andra avtalsvillkor

4%
Ja, bade och
9%

72%

Bas: 431

7 av 10 medlemsfdretag har inte varit med om att bestéllare har férédndrat sina betalnings-
villkor eller andra avtalsvillkor under de senaste tva aren, vilket &r en stérre andel jamfort
med matningen for ett halvar sedan. | de fall man varit med om att bestéllarna forandrat
betalningsvillkoren har det i fler &n hélften av fallen handlat om att betalningsvillkoren har
forlangts. Det &r en betydligt lagre andel jamfort med for sex ménader sedan. Svaren
tyder pa att situationen géllande betalningsvillkor inte har férvarrats for entreprenad-
foretagen under det senaste halvéaret.

Vilka férandringar handlar det om géllande betalningsvillkor?

Nagot lagre betalningsvillkor 36%
Nagot kortare betalningsvillkor

Mycket langre betalningsvillkor

Mycket kortare betalningsvillkor
0 10 20 30 40

Bas: 83
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Vilken betalningstid tillampar du pa dina fakturor?

60 dagar 1%

30 dagar
20 dagar 8%
15 dagar 3%
10 dagar 4%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Bas: 431

Det &r tydligt att det &r 30 dagars betalningstid som &r den vanligast fdrekommande
i branschen. Inga foréandringar av betalningstiden har skett det senaste aret.

Har du &ndrat dina betalningsvillkor under det senaste aret?

Ja
3%

97%

Bas: 431

Flexibilitet

Med hansyn till att [Agkonjunkturen har slagit hart mot delar av byggsektorn, inte minst mot
bostadsbyggandet, &r det viktigt att ett féretag kan luta sig mot flera verksamhetsgrenar och
har flexibilitet att stélla om till andra typer av projekt och kunder. Sarskilt viktigt &r detta for de
foretag som arbetar pa den lokala marknaden, dar enskilda kunder kan vara dominerande.

Med tanke pa en férandrad efterfrdgan, hur stor del av er verksamhet bedémer du att ni ganska enkelt
skulle kunna skifta till andra sektorer, med hansyn till den arbetskraft och den maskinpark ni har?

6-20%
21-40%
41-60%
61-80%

81-100%

52%

60

Bas: 315

Utifrén ett antal fasta alternativ har de intervjuade féretagen fatt beddma hur stor del av
verksamheten som man utan stérre svarighet skulle kunna skifta mot andra sektorer.

Drygt halften av de tillfrigade menar att man ganska enkelt kan stélla om 20 procent av
verksamheten med hénsyn fill kompetens och maskinpark. Det &r en viss dkning jamfért med
svaren for sex manader sedan. 20 procent har mojlighet att stélla om 21-40 procent av
verksamheten och 16 procent upp till 60 procent. Svaren visar generellt pa att foretagens
omstallningsberedskap inte har férandrats, samtidigt som konjunkturlaget fortsatt ar
utmanande.
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FORUTSATTNINGAR OCH
UTSIKTER PA BYGG- OCH
ANLAGGNINGSMARKNADEN

Bostader
De pébdrjade husbyggnadsinvesteringarna i

ﬁ nya bostader minskade med 1 procent under
2024. Smahusbyggandet minskade med ca 5 procent
medan investeringsvolymen i flerbostéder var oférand-
rad. Under det forsta kvartalet i &r har byggandet av
nya smahus 6kat med 15 procent jamfort med samma
kvartal &ret fére. Okningen under férsta kvartalet sker
efter flera &r med minskade investeringsvolymer. Sam-
tidigt har de pébodrjade investeringarna i flerbostader
minskat med 10 procent. Under forsta kvartalet pabor-
jades totalt 7 200 bostader, jamfért med 7 800 under
forsta kvartalet 2024, en minskning med 7 procent.

Bostadsbyggandet har géatt fran tidigare rekordhdga
investeringsvolymer, fill att de bottnade under 2023-
2024. Sett till att rantor och inflationen har géatt ned
finns forhoppningar om aft bostadsbyggandet ska
Oka i &r nér hushallen fatt stérre investeringsutrymme
genom sankta rénfor och stigande realléner. | Kon-
junkturinstitutets senastes barometer fran i maj visade
sig hushéllen dock vara rejalt pessimistiska kring sin
egen och landets ekonomi och de har hittills varit
avvaktande nar det galler bostadsinvesteringar. Lag-
konjunkturen har varit mer utdragen &n férvantat och
spas pa av ett oroligt omvarldslage som ytterligare
paverkar hushallen att halla nere sina investeringar.
Hbga byggkostnader och minskad betalningsvilja gor
att byggforetagen far svart att fa inop kalkylerna for
nybyggnad. Prisuppgangen under de senaste 12
manaderna har varit forsiktig kring 1-3 procent for
villor och bostadsréatter, enligt Svensk Méklarstafistik.
Konsumtionen inom handeln har andé kommit igdng
ndgot och det finns fortfarande férhoppningar om en
stigande byggnadsvolym nar det géller bostader
under hosten. Minskad byggaktivitet for bostader har
ocksé med den senaste befolkningsprognosen fran
SCB att gora, som visar pa ett lagre barnafédande
och mindre invandring, vilket sénker det framtida

behovet av bostéader. Enligt Boverkets bostadsmark-
nadsenkat frén i maj i ar fortsatter antalet kommuner
som beddmer ett bostadsunderskott att minska och
kommuner med bostadsoverskott Okar. Navet Analytics
prognos &r att sméhusbyggandet kommer att ta fart

i &r och 6ka med 10 procent och att flerbostadshus
okar svagt med 3 procent i &r. Under 2026 forvantas
okningen fér sméahus respektive flerbostadshus uppgé
fill 10 respektive 4 procent.

oo Lokaler
oo|(oo
oo ﬂ Privata lokaler: De paborjade husbyggnads-
investeringarna i privata lokaler 6kade med
5 procent 2024. Utvecklingen var splittrad med en
15-procentig nedgang for kontorsbyggandet, en dryg
fordubbling inom detaljhandeln och en marginell upp-
gang for hotellinvesteringarna. Under forsta kvartalet i &r
visar utvecklingen en svag uppgang i investeringarnas
arstakt. De senaste arens hogre rantor, kade kostnader
fér byggmaterial och stigande driftkostnader har minskat
det ekonomiska utrymmet for investeringar inom privata
lokaler. Dessutom har lagkonjunkturen drablbat saval
hushallens konsumtion som tjénsteféretagens intékter,
nagot som slagit hart mot detaljhandelns intakter och
fjansteféretagens omsattning. Foretagskonkurserna
dkade med 21 procent 2024. Detta har lett till 5kade
vakansgrader i lokalbestandet, ndgot som dven drivits
pa av ett mer flexibelt arbetss&tt. Samtidigt som
nybyggnaden av privata lokaler minskade s& har
ombyggnationen dkat kraftigt, vilket kan férklaras med
bland annat ett fokus pé kostnadsbesparingar och
miljdmedvetenhet. Mycket tyder pé att ekonomin nu &r
pa ratt vdg, dven om aterhamtningen drar ut pa tiden
som en effekt av den amerikanska administrationens
osakra handelspolitik. Navet Analytics rdknar med att
husbyggnadsinvesteringarna i privata lokaler &kar med
3 procent i &r och med 7 procent 2026.
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Aven det offentliga husbyggandet
vaxte med 5 procent 2024 och uppgéngen berérde
bade ny- och ombyggnad. Utvecklingen under forsta
kvartalet i &r visar en svag tillvaxt, som ligger i linje med
Navet Analytics prognos pé +2 procent 2025. Kom-
munernas och regionernas resultat blev rekordsvaga
2024 som en foljd av hog inflation och vikande skatte-
underlag. | &r spar SKR en tydlig ljusning fér den
kommunala ekonomin i takt med att konjunkturen stérks.
For regionerna vantas emellertid ytterligare ett &r med
negativt resultat. Den svaga befolkningstillvaxten
inverkar negativt pa behovet av skolor och férskolor
samtidigt som andelen &ldre véxer, vilket dkar belast-
ningen pAa sjuk- och aldrevard. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och USA:s minskade engagemang for Europas
forsvar innebér att Sverige behdver bygga ut det mili-
téra och civila férsvaret och starka viktig infrastruktur.
Dartill behover den dverbelastade kriminalvarden 6ka
sin kapacitet samt VA-n&t och -anldggningar renoveras
och klimatanpassas. Efter en svag dkning av de
offentliga husbyggnadsinvesteringarna i ar réknar
Navet Analytics med en femprocentig 6kning 2026
och en tillvaxt med 3 procent 2027.

Industrins husbyggnadsinvesteringar

okade svagt 2024 med 4 procent och saval ny- som
ombyggnadsinvesteringarna utvecklades positivt.
Investeringsvolymen har under de senaste aren legat
pa en relativt jamn niva tack vare att industrin haft
fortsatt hog orderingdng och produktivitet under
l&gkonjunkturen samt drivet av flera gréna industri-
safsningar. Enligt Konjunkturinstitutets senaste métning
ar stdmningslaget normalt i industrin trots en ganska
osaker omvarld. Orderstockslaget och utsikterna for
produktionsvolymen &r dock ndgot negativa. Den
globala ekonomins utveckling ddmpas sannolikt av
de olika utspelen gallande tullar frdn amerikanskt hall.
For den svenska industrins del verkar inte effekterna
bli sérskilt stora vare sig det géller produktionsvolym
eller investeringar enligt Konjunkturinstitutets enkat.
Behovet av att snablbt starka Europas militdra och civila
forsvar genom nya finansiella EU-instrument kan lyfta
fillvaxten i regionen och samtidigt gynna svensk industri.
Aven Tysklands roll som motor i Europa blir positivt fér
Sverige med héansyn fill att det &r var viktigaste handels-
partner. Navet Analytics prognos ar att byggandet av
industrilokaler 6kar med 2 procent i &r samt med 4
procent arligen 2026 och 2027.

Industri
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Anlaggningar

= Anlaggningsinvesteringarna

odkade med 4 procent och investeringsvolymen
uppgick till 151,9 miljarder kronor under 2024, enligt
Byggforetagen och SCB:s Nationalrdkenskaper.

Det var en ndgot svagare utveckling jamfort med
uppgangen med 7 procent under 2023. Under de
senaste tva dren har de privata investeringarna vuxit
mest, medan fillvaxten i de offentliga investeringarna
ser ut att ©ka under de kommande éren. Tillvaxten i
privata respektive offentliga anlaggningsinvesteringar
blir enligt prognosen 6 respektive 5 procent i ar. Den
totala tillvaxten i anlaggningsinvesteringar férvantas bl
6 procent 2025. P4 den privata sidan var investeringar
inom energi, transport och VA starkt vdxande under
2024, medan telekommunikation fortsatte att falla
fillbaka. Den totala &kningen var 7 procent. Under
perioden 2025-2026 vantas investeringar i framfor allt
energisektorn men uppgangen &r bredbaserad. Svenska
Kraftnats investeringsplan for &ren 2026-2028 innehaller
Okade investeringar med 12,8 miljarder jamfort med
foregdende tredrsplan. Energiféretagen planerar att
Oka investeringarna i byggnader och anlaggningar.
Bakgrunden fill investeringarna &r att samhéllets 6kade
energibehov behdver tillgodoses. Aven inom VA finns
ett behov av &kade investeringar. Regeringen har
initierat en VA-beredskapsutredning som syftar fill att
starka Sveriges krisberedskap nar det galler dricks-
vattenforsdrjning och nya projekt ligger beredda att
starta upp. Svenskt Vatten beddmer att investeringar
om drygt 33 miljarder arligen fram ftill 2040 behovs for
att komma tillratta med underhallsskulden inom det
kommunala vatten- och avloppsledningsnéatet. Inom
kategorin &tervinningsanlaggningar startar tre projekt
upp kopplat till slutférvaret av kdrnbransle i Forsmark
under 2025-2026. Investeringarna inom telekomsektorn
ar mer konjunkturkansliga och om konjunkturlaget for-
battras kan de bli stérre. De offentliga investeringarna
i infrastruktur kade med 2 procent forra ret nar kom-
munala och statliga investeringar i vdgar steg. Fran och
med nasta &r ar det jarnvagsinvesteringar som vantas
vaxla upp. Den nya nationella infrastrukturplanen for
2026-2037 faststalls av regeringen under 2026. Sam-
fidigt har regeringen 6kat ramen med 20 procent for nya
l&nsplaner for regional infrastruktur. Det finns dock en
risk for att ett minskat bostadsbyggande skulle kunna
leda ftill minskade investeringar i vdgar och gator fram-
over.
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Pabérjade bygginvesteringar 2023-kv 12025, prognos 2025-2027
Mkr, 2024 ars priser

Smahus* 15 904 15037 3462 +10% +10% +15%
Flerbostadshus* 37 549 37613 9503 +3% +5% +10%
Industri, lager™* 37124 38 668 9438 +2% +4% +4%
Privata lokaler** 30997 32574 8 665 +3% +7% +5%
Offentliga lokaler** 78 805 82 640 21051 +2% +5% +3%
Totalt 200 379 206 532 52120 +3% +5% +6%

*Nybyggnad
**Ny-, fill- och ombyggnad
Kalla: Byggfakta, Navet Analytics

Anlaggningsinvesteringar 2015-2024, prognos 2025-2027, procent
Mdr, 2024 ars priser

+7 0

Privat 65,5 739 78,8 +6
Offentligt 70,6 71,6 731 +5 +6 +7
Totalt 136,1 145,5 1519 +6 +7 +3

Kalla: SCB, Byggféretagen, Navet Analytics

Bygginvesteringar per sektor 2014-2024, prognos 2025-2027
Mdr, 2024 ars priser
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Kalla: Navet Analytics, SCB, Byggfakta, Byggforetagen
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MEDLEMSFORETAGENS
VERKSAMHETS-
INRIKTNING

Hamnarbete 0,3%

Drift- och underhall av

farnvég/tunnel/bro 2% Transporttjanster 10%

Ny- och ombyggnad av
jarnvag/tunnel/bro 2%

Atervinning/avfalls-
hantering/deponi 3%
Dikning/vatmarker 3% —\
Park/gronyteskstsel 3% —\

Industri/torvtakt 3% ———_

/— Uthyrning av anlaggnings-
maskiner och utrustning 10%

Kontor/offentliga bostader 3%

Gruva/stenbrott/ —
bergtakt/kross 5%
° ) — Kommunalt vatten/avlopp 10%
Skog/skogsbilvag/ —
markberedning 5%
Kraftledning/fiberbyggnad 5% —

x Smahus/privatbostader 9%

Drift och underhall av

vag/tunnel/bro 6% \
' Enskilda avlopp 7%

Flerbostadshus/offentliga
bostéader 6%

Ny- och ombyggnad av
vag/tunnel/bro 7%

Antal svarande: 352 st

Diagrammet visar inom vilka sektorer som medlemsféretagen agerar i nulaget.

De intervjuade har fatt valja bland ett antal fasta kategorier och vélja ut tre av dessa
dar man i huvudsak har arbetat inom under det senaste halvaret. Resultatet visar en
ganska jamn fordelning mellan sektorerna.
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REKRYTERING

Rekryteringssituationen ligger i linje med laget for ett &r sedan. Drygt 60 procent har lika
méanga anstallda som vid samma tidpunkt 2024. Ungefar lika stor andel uppger att de &r
nagot fler jamfort med dem som anger att de &r farre och det forhallandet var ungeféar
detsamma i maj 2024. En marginellt stérre andel &r betydligt farre jamfort med for ett &r
sedan och den situationen &r snarlik den vid samma ftillfalle for ett &r sedan. Personalfor-
andringar har skett inom alla yrkeskategorier, men &r allra vanligast inom de dominerande
kategorierna maskinférare och anlaggare.

Ar ni fler eller firre anstillda nu jamfért med samma tidpunkt forra aret?

70%
64

62
60% 5858 58
51
50%
40%
30% 29 29
24 23
20% 12 <
5 Sl 8 1516
10% =
4 4 4 4 4 3 3 3
2 2 2
. 1 1 11 1 1 1 1
0% Hoo 1l - 0 0m u
Betydligt farre N&got farre Oférandrat N&got fler Betydligt fler Vet ej/ej svar

B Nov-21 B Maj-22 [ Nov-22 H Maj-23 M Nov-23 Maj-24 [ Nov-24 M Maj-25

Procent
Bas: 80 t.0.m maj-23. 431 maj-25

Foretagens behov av inhyrd personal har minskat ndgot jamfért med méatningen vid samma
tillfalle férra &ret (det &r ndgot fler som har minskat sitt behov jamfért med de som har 6kat).
6 av 10 har ett oférandrat behov jamfort med i maj 2024. Svaren visar att efter den drama-
tiska nedgéngen under 2022-2023 har behovet av inhyrd arbetskraft varit ganska konstant.
Utvecklingen stammer val verens med investeringsaktiviteten pé husbyggnadsmarknaden.

Hur ser behovet av inhyrd arbetskraft ut idag jamfért med samma tidpunkt forra aret?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Betydligt mindre Nagot mindre Oférandrat Nagot storre Betydligt storre Vet ej/ej svar

M Nov-21 B Maj-22 M Nov-22 M Maj-23 M Nov-23 Maj-24 0 Nov-24 W Maj-25

Procent
Bas: 80 t.0.m maj-23. 431 maj-25
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KLIMATOMSTALLNING

For tva ar sedan fragade vi 80 medlemsféretag om de
hade upplevt hdgre klimatkravstalliningar i upphand-
lingarna under de senaste tre aren. 6 av 10 foretag
hade mérkt av &kade krav och av dessa var det 9 av 10
som hade ként av hogre klimat- och miljokrav. Ett vanligt
miljdkrav i upphandlingarna var aft bestallarna krdvde
att foretagen skulle anvanda biobrénsle i arbetet. Denna
kravstallining har vi matt vid tidigare fillfallen. Vid de tva
senaste mattillfallena 2022 och 2023 uppgav i genom-
snitt 52 procent medlemsfdretag att de under det
senaste aret hade haft uppdrag dar uppdragsgivaren
kravt biobrénsle och vid de matningarna visade trenden
en véxande andel féretag som hade st6tt pé sddana
krav. Vi ville folja upp dessa undersdkningar for att se
om frenden fortsatt i samma riktning, men det verkar
snarare som att dessa krav har minskat i omfattning.

431 foretag har svarat pad den senaste enkaten och
knappt hélften (45%) har under det senaste aret haft
uppdrag dar uppdragsgivaren krévt biobransle.

Har ni under det senaste aret haft uppdrag dar
uppdragsgivaren kréaver att ni anvdander biobrénsle
(tex HVO 100)?

Ja

45%
Nej

55%

Bas: 431

Fradgar man medlemsforetagen sjélva menar halften att
andelen uppdragsgivare som kréver biobransle infe
har férandrats, medan knappt 30 procent menar att
andelen har &kat.

Sammantaget tyder detta pé att trenden géllande
klimatkravstallning har bromsat in. | intervjuerna har

vi inte sokt efter ndgon forklaring till trenden, men den
utveckling vi beskriver kan ses mot bakgrund av de
senaste 2-3 arens vikande konjunktur, hdgre kostnads-
och ranteldge. Samtliga bestallare har drablbats av
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okade kostnader och f&r kommunernas del har
ekonomin blivit anstrangd. Detta skulle kunna vara en
forklaring fill att miljdkraven har fonats ner.

Har andelen uppdrag dar uppdragsgivaren kraver att
ni anvander biobrénsle fordndrats?
Nej, andelen a&r densamma
Ja, men andelen har 6kat
Ja, andelen har mnskat

Vet ej/ej svar

Bas: 195

N&r uppdragsgivarna stéller krav pa anvidndning av bio-
brénsle, i vilken utstrackning tar ni ut ett hégre pris fér de
o6kade branslekostnaderna?
Alitid
Aldrig

48%

Vid ett av fyra uppdrag
Vid hélften av alla uppdrag
Vid tre av fyra uppdrag

Vet ej/ej svar
0 20 40 60

Bas: 430
Nastan halften kan ta ut ett hdgre pris for biobransle nar
uppdragsgivaren kraver miljdbransle i upphandlingen.
Det &r néstan lika stor andel som vid tidigare méatningar
2022 och 2023. De tva vanligaste forklaringarna till varfor
man inte alltid far betalt for ett dyrare biobransle ar:

+ Tuffa prisférhandlingar, maskinentreprenéren tar
kostnaden for att f& uppdraget.
+ Redan ingdngna avtal om att anvédnda biobransle.

Har du varit med i upphandlingar med kommun/region
som bestéllare dar det stélls klimatkrav?

Bas: 431
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Var tredje intervjuat medlemsforetag har varit med i
upphandlingar dar kommun eller region som bestallare
har stéllt klimatkrav. Frégan far inte misstolkas. Det be-
tyder inte att endast var tredje kommun/region stéller
miljokrav, utan har ser man det frén entreprenérens
synvinkel och i vilkken omfattning man har varit inblandad
i offentliga projekt med klimatkrav. Kravstallningen fran
de offentliga uppdragsgivarna anses av drygt 6 av 10
féretag som mer eller mindre svara att leva upp till.
Over 20 procent menar att kravstéliningen &r s& pass
hog att den &r svar eller omajlig att leva upp till.

Hur upplever du denna kravstéllning?

Medelhog kravstalining, vi far
anstranga oss for att leva upp till den

Lag kravstalining, 15tt for
oss att leva upp il

40%

Hog kravstélining,
svart atft leva upp till

Orimligt hog kravstalining,
ingen kan leva upp till den

Vet ej/ej svar

0O 10 20 30 40 50
Bas: 142
Att som entreprendr bidra till att bestéllarnas miljo-
kravstallningar blir rimliga skulle kunna géras genom
olika typer av péverkan och information om maskinernas
utformning, miljdpaverkan, kostnadsbild, teknisk
kapacitet mm.

Skulle det vara intressant foér er att investera i nya
utslippsfria maskiner (t ex eldrivna maskiner)?

Nej 43%
Ja, men forst om ett par &r
Ja, nu

Vet ej/ej svar

0 10 20 30 40 50
Bas: 430

Pa frdgan om det skulle vara intressant att investera i nya
utslappsfria maskiner eller elektriska maskiner svarar 4
av 10 atft det inte &r skulle vara intressant med en sddan
investering i nuldget. Flertalet anser att det &r en for stor
investering. Manga &r skeptiska till om maskinerna
fungerar tillrackligt bra i de typerna av arbeten man &ar
inblandad i. Som exempel & man orolig fér hur batte-

rierna i maskinerna klarar kylan, andra pekar pa att
laddinfrastrukturen inte &r utbyggd ftillrdckligt och
att arbeten langt fran elnatet blir svart aft utfora.

Over en fjgrdedel (27%) anser att det &r intressant

om ett par &r. Har ar svaren tydliga. Eftersom det &r en
betydande investering vill flertalet vanta in eft battre
konjunkturldge och samtidigt analysera hur kraven
kommer att se ut gallande utslappsfria maskiner.
N&gra vill avvakta tvingande regler eller vanta till

den tekniska utvecklingen kring elektriska maskiner
har kommit langre.

Ibland diskuteras mojligheten att bestallaren forsdker
underlatta for utforaren att arbeta med elekiriska
maskiner. Det skulle kunna handla om att sdkra laddning,
ndgon typ av bonus for elférbrukning, erbjuda langre
kontrakt, mojlighet att kora skift pa kvéllar och natter etc.
| denna undersdkning menade flertalet av de infervjuade
att det troligen inte finns ndgot tillrackligt attraktivt satt
for bestéllaren att stotta entreprensren pa. De 16sningar
som entreprendren helst vill se &r troligen att dela pa
kostnaden eller aft bestéllaren godkénner eft hdgre
pris for entreprenaden. | svaren kan man utldsa att manga
medlemsfoéretag upplever att det inte finns en sddan
betalningsvilja hos kunden.
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TVA ROSTER OM
KLIMATOMSTALLNING

ME-region 2
Mattias Lundin Breidenskogh
VD, Broby Mark & Maskin AB

Vilka typer av kunder ar det som kréaver
att ni anvander biobrénsle?

Det ar i forsta hand offentliga aktorer, som Trafikverket,
vissa kommuner som vi utfor transporter 4t samt avfalls-
producenter. | kravstéliningen begar man att vi ska anvdnda
HVO 100, biogas eller elektriska fordon. Eftersom vi har en
miljoprofil har vi sjélva valt att stélla om hela var maskinpark
s aft vi kan kdra med HVO 100 om kunden skulle krava
det. Om det inte &r eft krav sé anvander vi vanligt fossilt
bransle. Vi kan hitta en éverenskommelse med kunden att
anfingen hoja priset motsvarande var extrakostnad for
biobréansle eller, sa tar vi den kostnaden om det innebér att
vi kan teckna eft langre kontrakt. Vi bytte ut stora delar av
fordonsflottan efter 2019, da det gjordes stora tekniska
framsteg pa lastbilsmarknaden med branslesnélare
motorer. Vi tjanade pa att komma ner i fériorukning med
nya fordon samtidigt som vi fick m&jlighet att kunna kéra
med biobransle, vilket gor oss flexibla.

Har ni gjort ndgra andra atgarder i ert miljéarbete?

Ja, vi har investerat i ett system dar vi kan justera axlarna pa
bil och slép sa att vi far etft s litet rullmotstand som mojligt.
Vi tittar nu pa att satta in déckirycksindikator i lastbilarna
s att vi far ett s8 branslesnalt tryck som majligt. Vi har
ocksa borjat snegla pa elektriska fordon eftersom vi forr
eller senare kommer att hamna dér. Vi har installerat berg-
varme for var verkstad och vart kontor. Vi funderar ocksé
pa att addera solceller for att stotta elforbrukningen i
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verkstaden. Vi har laddhybrider i fordonsflottan och har
ocksa kopt en helelektrisk tjanstebil.

N&r uppdragsgivarna stiéller krav pa anviandning

av biobrénsle, i vilken utstrdackning tar ni ut ett hégre pris
fér de 6kade brénslekostnaderna?

Om det finns bestadmt i avtalet, kan vi ta ut ett tillagg

i var bréanslekostnad om vi kan visa upp ett kvitto.

Vad ar det som gor att ni inte alltid kan ta ut ett hogre
pris for de 6kade branslekostnaderna?

| de fall man kommit 6verens om en transportkostnad

i avtalet och att det inte finns ndgot index som reglerar
for HVO 100. Ett avtal kan reglera i hur stor omfattning
som kunden vill att vi kdr pé traditionellt bransle kontra
fossilfritt. | avtalet bifogar vi en bilaga med en indexlista
som baseras pa dels fossilbaserad diesel dels HVO 100.

Har andelen uppdrag dar uppdragsgivaren kréaver

att ni anvander biobrénsle férandrats?

Ja, jag tycker att kraven fran offentliga bestallare, som
stat och kommun har skarpts. | alla fall &r det sé i var region.
Jag tror att det &r en bit kvar till dess att privata féretag
kommer att krdva biobransle i sina upphandlingar. Har
fror jag inte det kommer att hdnda s& mycket forran det
blir tvingande regler, det &r min kénsla. | nasta steg tror
jag att de offentliga bestéllare som idag kraver biobransle
kommer att vara de som kréaver elektriska transporter. Jag
tror ocksa att anpassningen kommer att ga snabbbast i
storstdderna.

Vilka &r de framsta utmaningarna i klimatomstéllningen
fér entreprenadbranschen?

Forst och framst innebéar det en stor investering med el-
bilar och miljovanliga maskiner. Jag tror ocksé att manga
med mig kanner att den tekniska utvecklingen gar sa fort
aft det &r riskfyllt att kdpa ett elfordon idag eftersom det
kan vara omodernt om fem &r. Det blir svart for en entre-
prendr att rakna pa vardeminskningen. Kanske kommer vi
mer att ga dver pa att leasa sddana fordon, eftersom det
skulle gbra det mindre riskfyllt att budgetera. Det ar ocksa
en utmaning att kunna joblba effektivt med den bristfalliga
laddinfrastruktur som finns idag. Vi maste kunna se fill att
vi kan komma runt péa vara turer pa en laddning. For atft fa
ekonomi i véra kdrningar gér det bara att ladda péa fore-
tagets anlaggning.
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Har delar tva foretag med sig av sina erfarenheter och rad kring hur man
hanterar kundkrav, investeringar och praktiska detaljer i verksamheten runt

utslappsfria eller elektriska maskiner.

ME-region 1
Janne Pellikka
VD, GE Maskintjanst AB

Hur lIangt har ni kommit i er omstéllning?

Vi jobbar nastan helt uteslutande mot gruvnaringen.
Antingen i eller i direkt anslutning mot flera gruvor. Efter-
som vi arbetar pé en permanent plats under en langre tid
medfor det att vi kan koppla upp oss mot befintlig elinfra-
struktur som finns p& omradet. | gruvan kan vi anvanda
oss av infrastrukturen for att exempelvis koppla upp var
storsta elektriska gravmaskin om cirka 300 ton. Vi har ocksa
tva batteridrivna truckar. Samtidigt finns det begransningar
med el, sarskilt haruppe i norr dar laddinfrastrukturen inte
&r sa utbyggd annu. Maskiner upp till 20 ton finns ofta med
batteri, men nar det kommer fill 30-100 ton tunga maskiner
sé finns det inte ndgra batterilosningar. Det &r ocksa valdigt
dyrt att investera i elektriska maskiner.

Vilka miljokrav stélls vid upphandlingar?

Vi far inga tydliga kravstéllningar fran kunden som kan
hjalpa oss i vara beslut om de investeringar vi behover
gora i maskinparken. Det ar mer ett dvergripande dnskemal
om att s& mycket som mojligt ska drivas med el. | mindre
kommunala upphandlingar sé kravs inte elektriska maskiner
utan det rdcker om vi kan k&éra med Euro 6 fordon. Det
k&anns inte som att vi f&r ndgra fordelar i upphandlingen
om vi kan erbjuda elektriska maskiner. Om vi erbjuder oss
att kéra med HVO 100 kan det ge lite pluspodng men det
&r inget krav. Samtidigt sa tar vi extra betalt for att anvanda

miljobransle. Om inte kunden kraver miljdloransle, s &r
de inte heller villiga att betala extra for ett dyrare bransle.
Eftersom vi har eft ansvar gentemot kunden att sélja fill
basta mojliga pris sé kor vi med fossilt brénsle annars
tvingas vi sanka var vinstmarginal.

Hur tror du tekniken kommer att utvecklas

i den néra framtiden?

Jag &r saker pa att miljokraven kommer att skarpas, men
jag vet inte vilken teknik som man kommer att satsa pa. Blir
det el, HVO 100, vétgas eller bara béttre forbrannings-
motorer? Varken leverantérer eller bestéllare &r samstédm-
miga, vilket gor det svart for oss att vaga ta langsiktiga
investeringsbeslut om var maskinpark. Frdgan &r saklart
jattespannande och jag forsdker folja den noga. Eft tips
till mina kollegor i branschen &r att folja utvecklingen
noga. Lyssna pé hur bestéllaren resonerar samtidigt som
man foljer teknikutvecklingen noga.

Hur har ni sjalva resonerat kring olika miljéfordon?

Sjalv tror jag pa el. Vi har borjat kdpa eldrivna pickuper
och servicefordon. Det &r vara transportfordon som ligger
pa en korstracka kring 10-15 mil per dag och da gér det
att planera laddningarna. | dagslaget kommer vi att
genomfdra tester med truckar fran XCMG for att kartlagga
kapacitet péa batteridrivna maskiner. Vi har uppfattningen
att de ligger langst fram teknikmassigt idag. Om négra ar
antar jag att de traditionella markena, som Volvo, Cater-
pillar och Hitachi har tagit fram konkurrenskraftiga maskiner
och da har vi redan fatt erfarenhet av att arbeta med
eldrivna maskiner och har |&ttare méjlighet att veta vilka
krav vi ska stélla pd den utrustning vi ska investera i.

Har ni gjort ndgra andra anpassningar av verksamheten
for att bli mer miljévanliga?

Vi joblbar med miljérelaterade projekt, som exempel borrar
vi for bergvérme fill privatpersoner och vi anvander ocksa
bergvéarme i vara fastigheter. Vi har sjélva byggt tva
vindkraftverk och darmed har vi en elproduktion som &r
4,5 ggr stdrre 8n vad vi sjalva goér av med. Tyvarr &r de nya
reglerna for forsaljning av vindkraftsproducerad elkraft
infe gynnsamma for producenterna sé det rader tuffa
ekonomiska forutsattningar att producera el genom vind.
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s MASKIN

Maskinentreprendrerna (ME) ar landets ledande bransch-
och arbetsgivarorganisation for 4 100 maskinentreprendrer.
ME féretrader och stédjer medlemmarna och arbetar for
branschens utveckling. Vi verkar for fri féretagsamhet och
en sund marknadsekonomi och bevakar och paverkar
branschens arbetsmarknadspolitiska fragor.

Maskinentreprenérerna
Box 1609, 111 86 Stockholm
Telefon: 08-762 70 65

Rapporten ar framtagen under april-maj 2025.
Foljande personer fran Navet Analytics har medverkat
vid framtagning av MEKO-rapporten:

» Erik Ottosson
» Jens Linderoth
» Magnus Klein

Fran Maskinentreprendrerna har féljande personer
medverkat:

» Anna Larsson, ndringspolitisk ansvarig
» Jorgen Eriksson, opinions- och pressansvarig
» Veronica Sandstrém, kommunikationschef
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