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Styrelsen och verkstallande direktdren for Maski-
nentreprenorerna avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ér.




Arsredovisning

— verksamhetsaret 2025

2025 har varit eft &r dar kontrasten mellan samhallets
ambitioner och den faktiska genomférandefdrmagan
blivit allt tydligare.

Behovet av investeringar inom infrastruktur,
energi, VA, klimatanpassning och beredskap &r
stort. Samtidigt méter ménga av vara medlems-
foretag forfsatt osdkerhet i marknaden, pressade
affarsvillkor och en situation dar risk allt offare
flyttas nedét i entreprenadkedijan. Det péverkar
foretagens mojligheter att investera langsiktigt i
kompetens, maskiner och ny teknik.

Just d&rfér har Maskinentreprendrerna under
aret fortsatt att utvecklas for att ge medlemsfore-
fagen &nnu starkare stod i vardagen, i affdren och
i de l&ngsiktiga branschfradgorna.

Vi har starkt var kompetens inom bland annat
upphandling, digitalisering och néringspolitik
samtidigt som vi fortsatt utveckla vart stod fill
medlemsforetagen. Det handlar ytterst om aft
skapa béttre forutsattningar for seridsa foretag att
vaxa, investera och bidra till samhallsbygget.

Under &ret har vi ocksé arbetat intensivt med
projektet Anlaggningsbranschen 2030. Arbetet

har gett oss ett tydligare sprak
for de frdgor som véra
medlemsforetag lange

beskrivit: att det inte racker att fatta beslut om
investeringar, Sverige maste ocksa ha férmagan
aftt genomfoéra dem. Har har vara medlemsforetag
en helt avgdrande roll.

Stora Infradagen forfsatter atf vara en viktig
plattform for denna dialog. Intresset for oran-
schens frdgor dkar och vi mérker att frAgor om
robusthet, kompetensforsorjning, energiforsorj-
ning och genomférandekapacitet far allt storre
utrymme i samhéllsdebatten.

Samtidigt ar jag stolt dver det arbete som gors
varje dag ute i medlemsféretagen och inom var
egen organisation. Trots eft fortsatt utmanande
l&ge ser vi en bransch som anpassar sig, utveck-
las och tar ansvar.

Vi har fortfarande stora utmaningar framfor oss
— men ocksa stora mojligheter. Jag ar dvertygad
om att anldggningsbranschen kommer att spela
en annu viktigare roll i framtidens Sverige. Dar ska
Maskinentreprendrerna fortsatfta vara en tydlig
rost for bdde medlemsforetagen och for genom-
forandet av det samhalle vi alla &r beroende av.

Anders Robertsson
VD, Maskinentreprendrerna

Vi har fortfarande stora
utmaningar framfoér

oss — men ocksa

stora méjligheter



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Maskinentreprendrerna (ME), organisationsnummer
815200-2070, &r en bransch- och arbetsgivar-
organisation fér maskinentreprenérer verksamma
inom anlaggningssekforn i Sverige.

ME har sitt huvudkontor i Stockholm och be-
driver verksamhet i hela landet. Féreningen ar
moderférening fill Maskinentreprendrerna Sverige
AB, ME Inkép AB, ME Skolan AB, Maskinentrepre-
norerna Fastighets AB samt ME Tidning AB.

Forbundet genomforde den érliga forbunds-
stamman den 4 juni pé Lejondals slott, Bro. For-
bundet har omkring 65 fortroendevalda engage-
rade i forbundsstyrelse och valberedning samt fyra
regionstyrelser med motsvarande vallberedningar
och fillhérande organ. Forbundsstyrelsen har haft
regelbundna sammantraden under &ret och regio-
nerna har bedrivit eft aktivt féreningsarbete genom
regionala styrelseméten och stammor.

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Verksamhetsaret 2025 har préaglats av fortsatt

osakerhet i branschens marknadsforutsattningar,
samtidigt som Maskinentreprendrerna som orga-
nisation tagit flera viktiga steg mot &kad professi-
onalisering, samordning och strategisk tydlighet.

Under aret har ME fortsatt att utveckla sin
karnverksamhet inom arbetsgivarstéd, rdédgivning
och branschexpertis. Sarskilt tydligt &r defta inom
arbetsraft, juridik, upphandling, arbetsmiljé och
naringspolitiskt paverkansarbete. Efterfrdgan pa
radgivning har varit hog och I6pande undersok-
ningar visar ett stabilt fortroende for organisatio-
nen.

ME har &ven vidareutvecklat sin roll som kun-
skaps- och expertorganisation. Rekryteringar
inom strategiska omraden sdsom digitalisering
och upphandling har starkt organisationens
l&ngsiktiga kompetensbas. Parallellt har interna
strukturer for analys, uppfoljning och beslutsstod
forattrats, vilket bidrar till battre kvalitet i bade
operativa och strategiska beslut.

Inom kompetensférsorining och utbildning har
ME, bland annat genom ME-skolan, fortsatt att
bidra till branschens l&ngsiktiga kompetensfor-
sorjning.
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Medlemsstatistik

Under rakenskapséaret 2025 minskade medlems-
antalet i ME fran 4 072 till 3 987 foretag. Minsk-
ningen &r i huvudsak hanforlig fill fortsatta kon-
kurser och avvecklingar bland mindre, dgarledda
foretag i eft fortsatt utmanande konjunkturlage.
Samtidigt 1dg antalet anstallda i medlemsféreta-
gen pa en stabil nivd och ¢kade marginellt fran 22
530 fill 22 660 anstallda.

Utvecklingen bekréaftar en pdgéende strukturell
forédndring i branschen, dar farre men i genomsnitt
stdrre och mer etablerade foretag svarar for en
allt storre andel av sysselsattningen. MES foljer
denna utveckling néra for att sakerstalla att med-
lemsservicen fortsatt ar relevant for sdval enmans-
foretag som stérre medlemsforetag.

Branschpéverkan

Under 2025 har ME, tillsammans med MES, bedrivit
ett omfattande och mélmedvetet arbete for att
stérka branschens position och péverka férutsatt-
ningarna for anlaggningsforetagens verksamhet.
Arbetet har haft fokus pé upphandling, konkur-
rensforutsattningar, kompetensforsorjning, klimat-

omstallning samt brottslighet och trygghetsfrdgor.

Stora Infradagen genomférdes under aret och
utgor fortsatt en av ME:s viktigaste plattformar for

strategisk paverkan och dialog med besluts-
faftare inom politik, myndigheter och narings-

liv. Evenemanget samlade foretradare fraén hela
anldggningssektorn och bidrog till att synliggora
medlemsforetagens roll i samhallsbyggandet
samt till att driva frégor av langsiktig betydelse for
branschens utveckling.

Branschavdelningen har under &ret genomfort
cirka 1 000 raddgivningstillfallen till medlemsfore-
tag inom omraden sdsom upphandling, entrepre-
nadjuridik, avtalshantering och miljokrav. Arbetet
har kombinerats med eft aktivt paverkansarbete
gentemot myndigheter och andra centrala aktorer
genom remissvar, dialogméten och deltagande i
olika samverkansforum.

Omvérld och marknadsléage

Branschen har under 2025 fortsatt att verka i ett
utmanande marknadslage. Osakerhet hos bestal-
lare, framskjutna projekt och pressade affarsvillkor



har paverkat manga medlemsforetag. Samtidigt
finns eft vaxande behov av investeringar inom
infrastruktur, VA, energi och klimatanpassning.

En tydlig strukturell utmaning &r glappet mellan
politiska ambitioner och faktisk genomférande-
formaga. Komplexa upphandlingsmodeller, otyd-
lig riskférdelning och begransad tidig involvering
av enfreprendrskompetens péverkar produktivitet,
Ibnsamhet och langsiktig kapacitet i branschen.

Mot denna bakgrund har ME under aret allt tyd-
ligare positionerat sig som en rést for genomfor-
andeperspektivet i samhallsbygget.

Medlemsutveckling och affarsvillkor

Under &ret har medlemsutvecklingen fortsatt att
paverkas av ett pressat marknadsléage inom delar
av branschen. Medlemsantalet har d&rfér minskat
ndgot och uppgar vid arets slut till 3 987 (4 072)
medlemsforetag.

Mot denna bakgrund har Maskinentreprendrer-
na under &ret intensifierat arbetet med att stotta
medlemsféretagen i en utmanande omstallining.
Fokus har legat pé kvalificerad rédgivning inom
arbetsgivar- och branschfragor, riktade utbild-
ningsinsatser samt ett néringspolitiskt arbete
inriktat pé affarsvillkor, upphandling och genom-
forandeférméaga.

ME fortsatter att arbeta aktivt for att skapa for-
utsattningar for schyssta, ldngsiktiga och transpa-
renta affarer i hela bbranschen, med malsattningen
aft starka medlemsféretagens konkurrenskraft och
l&ngsiktiga hallbarhet.

Personal och rekrytering

Personal- och kompetensforsorining ar fortsatt
en strategisk fraga for branschen. For ME:s egen
organisation har aret praglats av hog arbetsbe-
lastning men ocksé av stabilitet, 1&g sjukfrénvaro
och goda halsotal.

HR-arbetet har under aret haft fokus pa for-
valtning, arbetsmilj¢ och beredskap, samtidigt
som grunden lagts for ett mer utvecklingsinriktat
arbete med ledarskap, samarbete och utvecklad
digital kompetens under 2026.

Férvéantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Infor kommande &r beddms efterfrdgan pé bran-
schens tjénster successivt dka i fakt med pla-
nerade samhallsinvesteringar. Samtidigt kvarstar
vasentliga risker kopplade fill kompetensbrist,
genomfoérandekapacitet, resursbelastning och
l&ngsiktiga affarsvillkor. For ME som organisa-
tion innebar detta eft fortsatt behov av tydli-

ga prioriteringar, robust bemanning och starkt
infern genomférandekraft. For branschen i stort
ar kopplingen mellan ansvar, risk och ersattning
avgorande for produktivitet och investeringsvilja.

Verksamhetsplan 2021-2025

ME:s verksamhet under ret har bedrivits inom
ramen for verksamhetsplanen 2021-2025 med
de tre dvergripande malen: Vi maskinentrepre-
norer (ett ME), Foredéme och foregangare samt
Ansvarstagande samhallsbyggare.

Under aret har arbetet med aft ta fram en ny
strategisk inriktning pébdrjats genom projektet
Anldggningsbranschen 2030, som utgor eft un-
derlag for kommande verksamhetsplanering.

Néaringspolitiskt program/Vara fragor

ME:s naringspolitiska arbete har under 2025
varit strategiskt inriktat pa strukturella systemfra-
gor sdsom upphandling, kompetensforsorining,
brottsbekampning och klimatomstallning.

Genom dialoger med riksdag, departement
och myndigheter har ME starkt sin position som
en konstruktiv och kunskapsbarande aktér med
tydligt fokus pé& genomférandeférmaga och sam-
hallsnytta.

Hallbarhetsupplysningar

ME verkar for en 18ngsiktigt hallbar bransch ur
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.
Genom arbete med kompetensforsorining, ar-
betsmiljo, klimatanpassning och beredskap bidrar
medlemsforetagen ftill samhallsviktig infrastruktur
och 6kad motstandskraft vid kriser.

ME hanterar aven andamalsbestamda fonder
kopplade till kompetensférsdrining, arbetsmiljo
och semesterlénekostnader, vilka syftar fill att
stérka branschens l&ngsiktiga robusthet.

Kommentar till flerarséversikten

Koncernens totala intakter utgdrs inte enbart av
de andamélsbestdmda fonderna utan aven av in-
takter frdn de ovriga bolagen i koncernen, framfor
allt ME Inkép och ME Skolan. Okningen av resultat
efter finansiella poster beror till stor del pé att ME
Skolan inte haft lika stora kostnader som tidigare
under 2025 dé tva av avtalen 16pt ut under 2025.

| moderféreningen hojdes medlemsavgiften
2025 efter manga ar av oférandrad avgift fran
800 kr per &r och medlem till 1200 kr per &r och
medlem efter manga Ar.



Flerarséversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Huvudintakter 193 874 183 235 174 968 157156
Resultat efter finansiella poster 49 806 38 363 31698 31433
Soliditet (%) 92,6 91,0 94 91,0
Moderféreningen 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 31112 25790 26 982 26 488
Resultat efter finansiella poster 18 242 13 326 1 659 34 648
Soliditet (%) 98,3 975 98,4 970
Foérandringar i eget kapital
Koncernen
Andaméls- Medel fér  Annat eget kapital
bestdmda medel regioner inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingang: 252 330 123 120 372 372 824
Avséattning beslutad av styrelsen:
Avséttning beslutad av styrelsen 26 306 -26 306 (0]
Arets utnyttjande beslutat av styrelsen -6 001 6001 0
Arets resultat 41172 41172
Belopp vid arets utgang 272 635 123 141239 413 996
Moderféreningen
Andaméls- Medel fér  Annat eget kapital
bestdmda medel regioner inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng: 252 330 123 3417 286 570
Avséttningar till fonderna 26 306 =26 306 (0]
Arets nyttjande av fonderna -6 001 6001 (0]
Arets resultat 16 378 16 378
Belopp vid arets utgang 272 635 123 30190 302 948

Koncernens och moderforeningens resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och lalansrak-

ningar samt kassaflodesanalyser med noter.



Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Medlemsavgifter 3112179 25790 200
Nettoomsattning 153 122 635 149166 668
Ovriga rérelseintakter 9 639 442 8277 980
Summa verksamhetens intdkter 193 874 256 183 234 848
Verksamhetens kostnader
Handelsvaror -4 001 594 -4 063 320
Ovriga externa kostnader 2,3, 4 =72 444 647 -73 526 136
Personalkostnader S =77 025 084 ~76 364 554
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -1487 839 -1753106
Summa verksamhetens kostnader -154 959 163 -155 707 116
Rorelseresultat 38 915 092 27 527 732
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 10 226 417 9 371080
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Q43143 1463 948
Rantekostnader och liknande resultatposter -278 203 -218 309
Summa resultat fran finansiella poster 10 891357 10 616 719
Resultat fore skatt 49 806 449 38144 451
Skatt pa arets resultat -7 890 466 -6 302 308
Uppskjuten skatt 744 463 -806 233
Arets resultat 41171520 31035910
Utnyttjande av andamalsbestémda medel/fonderingar fran
fidigare ar 6001187 7 294 499
Andamélsbestamda medel -26 306 003 =22 494 910
Summa -20 304 816 -15 200 41
Arets resultat efter disponering av resultat 20 866 704 15 835 499






Koncernens balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar
Varumarken och installationer 7 217 506 259 007
Summa immateriella anlaggningstillgénar 217 506 259 007
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 39 876 053 40 575 004
Maskiner och andra fekniska anlaggningar 9 104 007 149 638
Inventarier, verktyg och installationer 10 3050186 3 453 658
Summa materiella anlaggningstillgangar 43 030 246 44178 300
Finansiella anléggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran n 190 267 198 149
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 190 267 198 149
Summa anlaggningstillgdngar 43 438 019 44 635 456
Omséattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 706 251 33 371493
Aktuella skattefordringar 1405 511 2 679101
Ovriga fordringar 5723208 4275677
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 446 258 13177 651
Summa kortfristiga fordringar 44281228 53 503 922
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 225 384 390 216 941148
Summa kortfristiga placeringar 225 384 390 216 941148
Kassa och bank 133 781 465 94 336 895
Summa omséttningstillgdngar 403 447 083 364 781965
SUMMA TILLGANGAR 446 885102 409 417 421



Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamélsbestamda medel 272 757 888 252 453 072
Annat eget kapital inklusive arets resultat 141237 313 120 371783
Eget kapital hanforligt fill moderféreningen 413 995 201 372 824 855
Summa eget kapital 413 995 201 372 824 855
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 12 1204 519 10 466 891
Summa avséttningar 1204 519 10 466 891
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7177 277 9 028 459
Aktuella skatteskulder 346721 29 600
Ovriga skulder 5 645 356 7 068 089
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 8 516 028 9 999 527
Summa kortfristiga skulder 21685 382 26125 675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 885102 409 417 421




Koncernens kassaflddesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 49 806 449 38 144 451
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 14 1487 839 1778 720
Betald skatt -6 299755 -4766 536
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital 44,994 533 35156 635
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 7 949 104 -9 667 886
Forandring av kortfristiga skulder -4 757 414 3722 388
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 48186 223 29 211137
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar =315 733 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 17 450 -743 465
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar -9 446737 -24 893 559
Investering i/forsaljning av kortfristiga placeringar 1003 367 6 563 872
Kassafldde fran investeringsverksamheten -8 741 653 -19 073152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 39 444 570 10 137 985
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid rets borjan 94 336 895 84198 910
Likvida medel vid arets slut 133 781 465 94 336 895



Moderféreningens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intakter
Medlemsavgifter 3112179 25793182
Ovriga rérelseintakter 4 961903 3907 080
Summa rorelsens intdkter 36 074 082 29 700 262
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -18 810 621 =17 979 790
Personalkostnader S -7 165 540 -5 847 659
Summa rdrelsens kostnader -25 976 161 -23 827 449
Rorelseresultat 10 097 921 5872813
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 15 8 350 930 7 621874
Rantekostnader och liknande resultatposter -206 660 -168 897
Summa finansiella poster 8144 270 7 452 977
Resultat efter finansiella poster 18 242191 13 325 790
Bokslutsdispositioner 78 110 =915 672
Resultat fére skatt 18 320 301 12 410 118
Skatt pa arets resultat 6 -1942 103 -1584 018
Arets resultat 16 378 198 10 826100
Utnyttjande av andamaélsbestédmda medel/fonderingar
frén tidigare &r 6001187 7 294 499
Andamélsbestamda medel -26 306 003 =22 494 910
Arets resultat efter disponering av resultatet -3 926 618 -4.374 31



Moderféreningens balansrdkning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10
0] 0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 20 303 211 20 303 21
20 303 21 20 303 21
Summa anlaggningstillgangar 20 303 211 20 303 21
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1216 319 656 833
Fordringar hos koncernforetag 80 409 899 80 409 899
Aktuella skattefordringar 256 480 615 443
Ovriga fordringar 874 998 853 971
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1000 972 779 41N
83 758 668 83 315 557
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 176 416 456 169 489 657
176 416 456 169 489 657
Kassa och bank 36 622 699 30 056 394
Summa omséttningstillgadngar 296 797 823 282 861608
SUMMA TILLGANGAR 317 101 034 303 164 819



Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 19

Andamalsbestdamda medel 272 757 888 252 453 Q72
272 757 888 252 453 072

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3L NT 244 38 491684

Arets resultat -3 926 618 -4 374.3M

30190 626 3417 373

Summa eget kapital 302 948 514 286 570 445

Obeskattade reserver 20 1216 437 M 294 547

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1204 038 4 310 716

Ovriga skulder 519 312 476 886

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 1212733 512 225

Summa kortfristiga skulder 2 936 083 5299 827

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 317 101 034 303 164 819

15



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.
Moderforeningen och koncernen tillampar samma re-
dovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Medlems- och servi-
ceavgiffer har intaktsforts for den period de avser. For
fjénsteuppdrag pé I6pande rakning redovisas inkom-
sten som &r hanforlig fill ett utfort tjansteuppdrag som
intékt i takt med aft arbetet utfdrs och material levereras
eller forbrukas. Ovriga intékter har upptagits till verkligt
vérde av vad som erhéllits och kommer att erhéllas.

Andamalsbestamda fonder

Foreningens andamalsbestdmda medel debiteras
dels via medlemsfaktureringen och dels det sarskilda

fillagget via debiteringen av FORA. For samtliga fonder
utgér debiteringen pa medlemsféretagens inrapporte-
rade ldnesummor och en procentuell avgift.

Intaget till konfliktffonden sker med 0,05% och
utbildningsfonden med 0,05% (av Iénesumman) via
medlemsfakturan frdn Svenskt Naringsliv och Maskinen-
freprendrerna. Intaget fill arbetsmiljdfonden sker med
0,05% och semesterlonefonden 0,13% (av [dnesum-
man) via FORA och det sarskilda tillagget. Uttaget fran
fonderna, exklusive semesterldnefonden, beslutas av
férbundsstyrelsen och ska ufeslutande nyttjas fill med-
lemsnytta for medlemmarna inom de olika sakomradena.

Semesterldnefonden redovisas som en avséttning i
det egna bundna kapitalet. Uttag kan ske genom digital
ansdkan av medlemsféretag med anstéllda arbetare
inom de berdrda kollektivavtalen. Avsattningen avser
att ersafta Idnekostnader for kvalificerad frénvaro som
genererar semesterlon.

Dalarnas ME avser en fond kopplad fill den regionen
och kan efter styrelsebeslut i region tva fordelas fill
medlemmarna i Dalarna. Det finns en fond dedikerad fill
ME Kongress som sker vart femte &r, och dess innehall
beslutas och planeras av féribundsstyrelsen och sker i
anslutning fill fdreningens arsstamma.



Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden.

Koncernredovisningen omfattar, férutom moder-
foreningen, samtliga foretag i vilka moderforeningen
direkt eller indirekt har mer 8n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt innehar det bestammande inflytandet. |
koncernredovisningen ingér dotterforetagen fran den
dagen koncernen erhéller bestammande inflytande fills
den dag det inte langre foreligger. Dotterfbretagens
redovisningsprinciper dverensstdmmer med koncer-
nens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens
bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisa-
de resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster

elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksé sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Foréndring av internvinst under rékenskapséret har
elimineras i koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redo-

visas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver den férvantade nytt-

jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningsbart belopp
utgors av anskaffningsvarde med avdrag for beraknat
restvdrde om detta beddms vara védsentligt. Avskrivning
sker linjart Gver den forvantade nyttjandeperioden.
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10 &r

A




Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggnings-
fillgdngar har delats upp péa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperi-
oder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
med avdrag for berdknat restvdrde om detta beddms
vara vésentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvan-
tade nyttjandeperioden.

Byggnader 15-100 ér
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6 ar

P& komponentniva sker avskrivning av byggnader enligt
nedan:

Grundlaggning och stomme - 100 &r

Markarbete inkl ledningar - 40 &r

Taktackning inkl plat - 40 &r

Fonster, dorrar och portar - 35 ar

Installationer - 30 &r

Inredning och utrustning - 20 &r

Ytskickt - 15 &r

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifrn
anskaffningsvardet).

Redovisning i och borttagning fran balans-
rdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i
balansrékningen nar foreningen blir part i instruments-
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort

fr&n bbalansrakningen nar den avtalsenliga ratten fill
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och férdelar som &r
forknippad med innehavet i allt vasentligt dverfors fill
annan part och féreningen inte langre har kontroll Gver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Finansiella fillgdngar varderas utifrén anskaffnings-
vardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillg&ngar tas bort frdn balansrékningen
nér ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har
|6pt ut eller bverforts och bolaget har dverfort i stort
seftt alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pé annat
satt upphort.

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet fill anskaffningsvarde, inklusive eventuella
fransaktionsavgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgéngen.

Finansiella omsattningstillgadngar véarderas efter forsta
redovisningstillfallet till det 1agsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas
som omsattningstillgdngar till det belopp som férvantas
bli inbetalt effer avdrag for individuellt beddmda osékra
fordringar.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med fillagg for even-
fuella uppskrivningar.

-Rantebarande finansiella tillgadngar varderas enligt
upplupet anskaffningsvéarde med ftillampning av effek-
fivrantemetoden.

-Andelar i dotterforetag, infresseféretag och ge-
mensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaff-
ningsvéardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga fill upptagande
av 1&n korrigerar l&nets anskaffningsvarde och periodi-
seras enligt effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
fionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar eft
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt
overfors frén leasegivaren fill leasetagaren. Ett opera-
fionellt leasingavtal &r eft leasingavtal som inte &r ett
finansiellt leasingavtal. Féreningen och koncernen har
inga finansiella leasingavtal.

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella lea-
singavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoin-
takter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
palansomslutning.



Not 2 Leasingavtal for operationell leasing - leasingtagare

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér
1ill 20 641 535 (21 818 100) kronor.

Framfida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Moderféreningen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér
1ill 593 887 (162 040) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024 2025 2024

Inom eft &r 20003 316 21536 918 Inom eft &r 157 509 209 816
Senare &n ett &r men Senare an etft &r men

inom fem &r 12 640 293 22 824 351 inom fem &r 90 547 215 819

32 643609 44361269 248 056 425 635

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer p8 bolagets revisor att utféra samt
r&dgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana ovriga arbetsuppgifter.

Moderféreningen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéal-
lande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024 2025 2024

KPMG KPMG
Revisionsuppdrag 424 360 412 000 Revisionsuppdrag 16 699 13 300
424 360 412 000 16 699 13 300




Not 4 Leasingavtal for operationell leasing - leasegivare

Koncernen

Framfida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett &r 2 861171 2 663 957
Senare an eft &r men

inom fem &r 142161 1140 744

4282782 3804 701

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstallda Medelantalet anstallda
Kvinnor 25 22 Man 2 2
Man 42 49 2 2
67 71 Léner och andra
Loner och andra ersattningar
ersattningar Styrelse och
verkstallande direktor 327914 2856705
Styrelse och
verkstallande direktor 4 625 524 4 586 845 Ovriga anstéllda 2578 555 1274988
Ovriga anstéllda 47 334 319 46 382 044 5857669 4131693
51959 843 50 968 889 Sociala kostnader
Sociala kostnader Pensionskostnader for
Pensionskosinad styrelse och verkstallande
ensionskostnader direktor 967 743 762 318
for styrelse och
verkstallande direktor 1345 827 1140 402 Pensionskostnader for
, R bvriga anstallda 96 9 181182
Pensionskostnader for
ovriga anstéllda 5 764 596 5 528 607 Ovriga sociala avgifter
. , , enligt lag och avtal 2065771 2016971
Ovriga sociala avgifter
enligt lag och avtal 18 336 597 18 372 371 3130425 2960 471
25 447 020 25 041380 Totala |6ner, ersattningar,
Totala & At sociala kostnader och pen-
otala foner, ersatiningar, sionskostnader 8988 094 8483472
sociala kostnader och
pensionskostnader 77 406 863 76 010 269

Forbundet har inga 6vriga utfastelser om pensioner
eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 %
Andel man i styrelsen 75 %
Andel man bland &vriga

ledande befattningshavare 100 %

25%
75 %

100 %

Kdnsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 20 %
Andel man i styrelsen 80 %
Andel man bland &vriga

ledande befattningshavare 100 %

25%
75 %

100 %



Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -7 890 466 -6 302 308
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader ~Thb 463 -806 233
Totalt redovisad skatt -8 634 929 -7 108 541
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt i den skattepliktiga
verksamheten 35707 035 28 948 720
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -7 334197 20,60 -5 963 436
Ej avdragsgilla kostnader =175 346 -38 881
Ej skattepliktiga intakter 16 640 29 029
Skatteeffekt av schablonranta pé fondandelar och
periodiseringsfond -462 093 -3350M
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsav-
drag vars skattevéarde ej redovisats som tillgang 55169 5991
Skatt hanforlig till tidigare &r 9 361 0
Redovisad effektiv skatt 22,10 -7 890 466 21,77 -6 302 308
Moderféreningen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1942 103 -1584 018
Totalt redovisad skatt -1942 103 -1584 018
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt i den skattepliktiga
verksamheten 8222 380 7 452 977
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1693 810 20,60 -1535 313
Ej avdragsgilla kostnader -33 818 -9 827
Ej skattepliktiga intakter 3081 8 950
Justering avseende skatter for foregdende ar 878 0
Skatteeffekt av schablonréanta pa fondandelar och
periodiseringsfonder -218 434 -47 828
Redovisad effektiv skatt 23,62 -1942 103 21,25 -1584 018



Not 7 Varumarken och installationer

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 415 012 415 012
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 415 012 415 012
Ing&ende avskrivningar -156 005 -4 504
Arets avskrivningar -41 501 -41 501
Utgdende ackumulerade avskrivningar -197 506 -156 005
Utgdende redovisat varde 217 506 259 007

Not 8 Byggnader och mark

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 980 312 45 847 567
Inkdp 0 132 745
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 45 980 312 45980 312
Ing&ende avskrivningar -5 405 308 -4 685 836
Arets avskrivningar -698 951 =719 472
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 104 259 -5 405 308
Utgdende redovisat vérde 39 876 053 40 575 004
Taxeringsvarden byggnader 13 600 000 12 400 000
Taxeringsvarden mark 3 966 000 3648 000

17 566 000 16 048 000
Bokfort varde byggnader 31821922 32 663 013
Bokfort varde mark 7 91 991 7 911 991

39733913 40 575 004



Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 793178 686 050
Inkép 0 107128
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 793178 793178
Ingdende avskrivningar -643 540 -607163
Arets avskrivningar -45 631 =36 377
Utgdende ackumulerade avskrivningar -689 171 -643 540
Utgdende redovisat varde 104 007 149 638
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11854 326 1938 520
Inkép 315 733 503 602
Forséljningar/utrangeringar -204 880 -587 796
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 965179 11 854 326
Ingdende avskrivningar -8 400 668 -8 007 094
Forséljningar/utrangeringar 187 430 562182
Arets avskrivningar -701755 -955 756
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 914 993 -8 400 668
Utgdende redovisat varde 3050186 3 453 658
Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 151216 151216
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 151216 151216
Ingdende avskrivningar -151216 -151216
Utgdende ackumulerade avskrivningar -151216 -151 216

Utgdende redovisat varde 0 0



Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Temporar skillnad avskrivning fastighet 2019-2025 190 267 198 149
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 190 267 198 149
Utgdende redovisat varde 190 267 198 149

Not 12 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader byggnad

Koncernen
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Andra outnyttjade skafteavdrag 190 267 -1 204 519 -1 204 519
190 267 -11204 519 -11204 519
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporéra skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Andra outnyttjade skafteavdrag 198 149 =10 466 891 =10 268 742
198 149 =10 466 891 -10 268 742
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Belopp vid
arets ingang arets utgadng
Skattepliktiga temporéra skillnader 10 268 742 1 014 252
10 268 742 1 014 252
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Idner och Upplupna Idner och
sociala avgifter 4151215 4200 441 sociala avgifter 700 261 87 010
Upplupen loneskatt 1715 271 1593 267 Upplupen loneskatt 257 326 214 291
Ovriga poster 2 649 542 4205 819 Ovriga poster 255146 210 923
8 516 028 9 999 527 1212733 512 224



Not 14 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 1487 839 1778 720
1487 839 1778 720

Not 15 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Moderféreningen

2025 2024
Utdelningar 1951 0
Ovriga ranteintakter 329 458 703 959
Resultat vid forséljningar 8 009 521 6917 915

8 350 930 7 621874

Not 16 Andelar i koncernféretag

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20303211 20 303 21

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20303211 20303 21
Utgdende redovisat varde 20303211 2030321




Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 43717 39 747
Forutbetalda forsékringspremier 332 513 0
Ovriga poster 624742 739 664

1000 972 779 41

Not 18 Kortfristiga placeringar

Koncernen

Bokfort varde Marknads varde
Fondférvaltning Séderberg & Partner 225 384 390 247 568 074
225 384 390 247 568 074

Moderbolaget

Bokfort varde Marknads varde
Fondforvaltning Séderberg & Partner 176 416 456 193 735 017
176 416 456 193 735 017

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2025-12-31
Forslag fill vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 34 N7 244
arets forlust -3 926 618
30190 626
disponeras s att
i ny rékning &verfores 30190 626

30 190 626



Not 20 Obeskattade reserver

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond vid 2019 ars taxering 0
Periodiseringsfond vid 2020 érs taxering 0 3218 110
Periodiseringsfond vid 2021 ars taxering 1037131 1037131
Periodiseringsfond vid 2022 &rs taxering 979 306 979 306
Periodiseringsfond vid 2023 &rs taxering 2 760 000 2 760 000
Periodiseringsfond vid 2024 &rs taxering 750 000 750 000
Periodiseringsfond vid 2025 &rs taxering 2 550 000 2 550 000
Periodiseringsfond vid 2026 ars taxering 3140 000 0
1 216 437 1294 547

Skatteeffekt av schablonranta pé periodiseringsfond 32279 51969

Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Efter rakenskapsarets slut har kriget i Mellandstern orsakat oro pé varldens borsmarknader, vilket daven péverkar
koncernens portfoljforvaltning hos Séderberg & Partner.

De stigande oljepriserna paverkar medlemsféretagens drivmedelskostnader. Paverkansarbete har inletts och ME
arbetar aktivt med att pdverka séval politiska beslutsfattare som bestallare, i syfte att synliggdra konsekvenserna
och mojliggora en snabbare anpassning av ersattningsnivderna for drivmedel. ME:s VD har bland annat haft dialog
med trafikutskottets ordférande kring hur de snablba prisdkningarna péverkar en bransch med smé marginaler.

Stockholm, datum enligt datumstampel till
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